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CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych jest prywatng, niekomercyj-
na i niezalezng fundacjg naukows, ktorej misjg jest dostarczanie obiektywnych analiz
ekonomicznych i upowszechnianie konstruktywnych rozwigzan probleméw gospodar-
czych. CASE zostato zatozone w 1991r. w Warszawie i dzis jest czotowym think tankiem
w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz instytucjg rozpoznawalng na swiecie. CASE pro-
wadzi badania w zakresie ksztattowania polityk i pomocy badawczo-rozwojowej w ob-
szarach: wzrostihandel, polityka fiskalna, rynek pracy, polityka spoteczna i demografia,
innowacje, polityka energetyczna i klimatyczna. Zespot CASE, miedzynarodowa sie¢
Fellows i blisko 1000 wspotpracujgcych ekspertow gwarantuja rzetelne badania nauko-
we (jakosciowe i ilosciowe), innowacyjne metody badawcze oraz wypracowujg godne
zaufania rekomendacije.
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WPROWADZENIE

Raport zostat przygotowany przez CASE - Centrum Analiz
Spoteczno-Ekonomicznych na zlecenie Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego - Browary Polskie.

Celem analizy jest uaktualnienie dotychczasowych
badan sektora piwowarskiego w Polsce, w szczegolnosci
oszacowanie wptywu branzy na polska gospodarke.

W zaleznosci od dostepnosci danych, analiza obejmuje
lata 2023 i 2024, z uwzglednieniem trendow w szerszym
horyzoncie czasowym.



Niniejsze opracowanie zawiera charakterystyke branzy
piwowarskiej w Polsce, histori¢ zachodzgcych w niej
zmian, wptyw czynnikow zewnegtrznych oraz wptyw
branzy na polska gospodarke. Przygotowujac raport,
zastosowano nastepujgce metody badawcze:

‘.,'o‘ Desk-research
Zrealizowano kwerende dostepnych publikacji naukowych, analiz sektorowych oraz ekspertyz,
ktore obejmujg zarowno informacje jakosciowe, jak i ilosciowe dane statystyczne z ostatnich lat.

X

Model ekonomiczny przeptywow migdzygateziowych

W oparciu o model Input-Output, przeanalizowano wptyw ekonomiczny branzy piwowarskiej
na polskg gospodarke. W szczegolnosci oszacowano catkowitg wartos¢ dodang i miejsca pracy ge-
nerowane przez branze, uwzgledniajgc efekty bezposrednie, posrednie i indukowane, wynikajgce
z dziatalnosci branzy, jak rowniez jej wptyw na popyt w handlu i gastronomii.

X

Konsultacje z przedstawicielami sektora piwowarskiego w Polsce

Aby uchwycic petniejszy obraz funkcjonowania branzy piwowarskiej oraz podkreslic zaznaczenie
aktualnych wyzwan, z ktorymi mierza sie przedsiebiorstwa badanego sektora, przeprowadzono
konsultacje z przedstawicielami branzy piwowarskiej.

Ostatnie lata w polskim przemysle piwowarskim to okres wyraznego zwrotu w dotychczasowych tren-
dach. Po niemal dwoch dekadach dynamicznego wzrostu branza osiggneta szczyt produkeji w 2018 roku,
a od 2019 roku systematycznie sie kurczy. Zmiany te sg rezultatem nawarstwiajgcych sie zjawisk gospo-
darczych i spotecznych. Pandemia Covid-19, rosyjska inwazja na Ukraine oraz bedaca ich nastepstwem
wysoka inflacja wywotaty niestabilnosc sektora, zarowno po stronie podazy, jak i popytu. Producenci mie-
rzg sie z rosngcymi kosztami dziatalnosci, co szczegoinie dotyka ogniwa kluczowe dla taricucha wartosci
dodanej w produkciji i sprzedazy piwa, takie jak: stodownie, plantatorow i przetworcow chmielu, sieci dys-
trybucji, gastronomie czy same browary. Po stronie popytowej, wysoka inflacja, spadek realnej sity na-
bywczej gospodarstw domowych, a takze zmieniajgce sig preferencje konsumenckie sktaniajg nabywcow
do ograniczenia wydatkow na wyroby alkoholowe. Wskazane czynniki stanowig punkt wyjscia oraz nakre-
Slajg ramy gtebszej analizy.



CHARAKTERYSTYKA

BRANZY

KLUCZOWE
LICZBY

2019 2023 2024
Wolumen produkcji
piwa w Polsce (min hl) 39,7 35,2 34,6
Wolumen sprzedazy piwa
(min hi) 31,8 30,6 30,2
Wartosc¢ rynku
(mld ztotych) 17,42 22,8 22,9
Liczba pracujacych
w catej branzy ok. 9,5 ok.9 ok. 8,7
piwowarskiej (tys.)
Liczba browaréw 331 338 337
Import piwa do Polski
(min h) 0,29 0,98 Brak danych
Eksport piwa z Polski 0,81 219 P

(alla¥al))
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WPLYW EKONOMICZNY
BRANZY PIWOWARSKIEJ
W POLSCE W 2024 R.
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j ' ' W tym ok. 3,58 mld ztotych akcyzy zaptaconej przez branze piwowarska.

(Catkowite przychody budzetowe
wynikajgce z dziatalnosci branzy
piwowarskiej)




HISTORIA ROZWOJU BRANZY PIWOWARSKIEJ
W POLSCE | AKTUALNE TRENDY

W ciggu ostatnich ponad dwoch dekad XXI wieku mozna wyréznic trzy wyrazne
okresy rozwoju branzy piwnej w Polsce.

Pierwszy z nich miat miejsce w latach 2000-2008, kiedy rynek ten rozwijat sie najszybciej. Catkowita kra-
jowa produkcja wzrosta z 25 min hl do 37 min hl, co oznaczato az 48% wzrostu wolumenu. Gospodarka
stopniowo otwierata sie na rynki zagraniczne, przyciggajgc nowe inwestycje. W sektorze piwowarskim
oznaczato to dostep do nowoczesnych technologii produkcji, automatyzacji procesow oraz srodkow
finansowych na rozbudowe infrastruktury. Dane o produkcji piwa (Rys. 1.1) potwierdzajg te zaleznosci
— najszybszy wzrost wolumenu odnotowano w okresie przystepowania Polski do Unii Europejskiej (UE)
i dynamicznej integraciji kraju z gospodarkg swiatowa.

Byt to tez okres, w ktorym na polski rynek weszty miedzynarodowe grupy piwowarskie. Heineken Interna-
tional zostat gtéwnym udziatowcem Grupy Zywiec, Carlsberg Breweries potgczyt browary Okocim, Bos-
man, Kasztelan i Piast w jedng grupe Carlsberg Polska, a SABMiller przejat wiekszos¢ udziatow Kompanii
Piwowarskiej (w 2009 roku przejat od Kulczyk Holding 28,1% udziatow, zostajgc jedynym wtascicielem ak-
cji). Na rynku piwowarskim inwestowaty réwniez mniejsze miedzynarodowe grupy, takie jak Brau Union,
Holsten-Brauerei, Royal Unibrew czy Binding-Brauerei (Deloitte, 2022).

Rys. 1.1 Produkcja piwa otrzymywanego ze stodu w Polsce w latach 2000-2024

45 35

min hl
%

mmmm Produkcja piwa (lewa 0s) == mm \Wskaznik integracji Polski z gospodarka $wiatowa (prawa 0s)

Uwagi: uproszczony wskaznik integracji Polski z gospodarka $wiatowg mierzony jako procentowy udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie, obliczony z migdzynarodo-
wych tablic przeptywoéw migdzygateziowych OECD TiVA dla dostepnych lat.
Zrédto: opracowanie wtasne, dane GUS oraz OECD TiVA Database.
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Polski rynek piwa zdominowany jest przez duze grupy kapitatowe, tj. Kompanie Piwowarskg, Grupe Zywiec
oraz Carlsberg Polska (ponad 82% udziatu rynku w roku 2024, Rys. 1.2). Struktura rynku charakteryzu-
je sie wysoka intensywnoscig konkurencji wsrod najwiekszych podmiotow, w ktorej cieniu rozwingt sie
segment mniejszych producentow (browardw regionalnych i rzemieslniczych), wykorzystujac rynkowe
nisze. Sprzyjaty temu rosngca zamoznosc spoteczenstwa, moda na produkty regionalne oraz wyrazny
opdr czesci konsumentow wobec standaryzacji smakow (Niemczyk, 2017). Te trzy czynniki wptynety
na obnizenie barier wejscia do branzy, umozliwiajgc powstanie setek browarow regionalnych i rzemiesl-
niczych (Rys. 1.3 oraz Rys. 1.4). ,Piwna rewolucja” objeta zaréwno powstanie réznorodnych gatunkow
piwa, jak i organizacje wydarzen kulturalnych oraz festiwali (Rogowski, 2016).

Rys. 1.2 Struktura rynku piwa w 2024 roku mierzona produkcjg sprzedang
w hektolitrach na rynku krajowym (%)

Kompania Piwowarska
Grupa Zywiec

Carlsberg Polska

Browary srednie oraz regionalne
i rzemiesinicze

Zrodto: opracowanie wiasne, dane ZPPP.

Rys. 1.3 Liczba browarow w Polsce Rys. 1.4 Udziat browaréw w Polsce
w bazie REGON w latach 2015-2024 w 2024 roku, w podziale na liczbe
zatrudnionych pracownikow (%)

3y, 1%
350 5%
300
250
200 1711 1 T T T T
H o A D O q/g r1'> rfl/ rﬁ‘) ‘],\)‘
Qk\;\ Qk\;\ Qk\;\ q\\)\ q\\)\ q\\) Q&\) q\\) q@ q\\)

®0-9 @10-49 @50-249 @ 250+

Zrédto: opracowanie wtasne, dane REGON GUS (PKD 11.05). Zrédto: opracowanie wiasne, dane REGON GUS (stan na 3112.2024).
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Po intensywnej fazie wzrostu
rynek osiggnat nasycenie.

Do 2018 roku produkcja utrzymywata sie na poziomie 37,0-41,2 min hl rocznie, zas branza skupita sie
na rywalizacji o roznorodnosc¢ oferty produktowe;.

0d 2019 roku rynek kurczy sie, a poziom catkowitej produkcji obnizyt sie do 34,6 min hl w 2024 roku - zaled-
wie 0 okoto 2,6 min hl wiecej niz w momencie wejscia Polski do Unii Europejskiej dwadziescia lat wczesniej.
Zwiekszajgca sie dysproporcja pomiedzy produkcjg a mocami produkcyjnymi browardw sygnalizuje ryzyko
likwidacji miejsc pracy (Tab. 1). Wedtug danych ZPPP (Zwigzku Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego)
nadwyzka mocy produkcyjnych dla najwiekszych browarow przekracza tgcznie 10 min hl.

Na tle innych alkoholi, piwo w Polsce zaliczyto najsilniejszy spadek, chociaz nadal dominuje pod wzgle-

dem skali produkcji (Rys. 1.5). Analiza miesiecznych danych z ostatnich dziesieciu lat ujawnia dodatkowo,
Ze szczyt wytworczy wyraznie przesunat sie z tradycyjnych letnich miesiecy na maj (Rys. 1.6).

Tab. 1. Zestawienie wykorzystania mocy produkcyjnych w najwiekszych browarach

2021 2024
Browar Potencjat
(mln hl) Produkcja Wykorzystanie Produkcja Wykorzystanie
(minhl) mocy (%) (min hl) mocy (%)
Okocim 5,8
Sierpc 2,6 7,6 73,8 7,3 70,9
Szczecin 1,9
Tychy 6,4
Poznar 7,8 13,5 79,9 11,7 69,2
Biatystok 2,7
Zywiec 5,2
Warka 3,2
Elblag 2,6 11,0 73,3 9,9 82,5
Namystow 1,0
Lezajsk* 3,0

* Ze wzgledu na zmiany w strukturze dziatalnosci, browar Lezajsk nie zostat uwzgledniony przy wyliczeniach udziatu wykorzystania mocy produkcyjnych w 2024 roku.
Zrédto: opracowanie wtasne, dane ZPPP
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Zmiany wielkosci produkcji piwa w Polsce
na tle innych napojow alkoholowych
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Zrédto: opracowanie wtasne, dane GUS.

Produkcja piwa otrzymywanego ze stodu w Polsce w poszczegodlnych
miesigcach w latach 2014-2024 (mIn hl)
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2
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wtasne, dane GUS.




Podobne wzorce zmian zauwazalne sg w danych konsumpcyjnych. W latach 2000-2018 spozycie piwa
w Polsce rosto, osiggajgc szczyt okoto 100 litrow na mieszkanca w 2018 roku, co czynito piwo zdecydowa-
nym liderem rynku alkoholowego (Rys. 1.7 oraz Rys. 1.8). Od 2019 roku trwa stopniowy spadek konsumpciji
piwa, sygnalizujgc zmiany w wyborach konsumentow. Wynika to rowniez ze spadku jego dostepnosci eko-
nomicznej w 2023 roku (liczba butelek, ktorg mozna kupic za przecigetne miesieczne wynagrodzenie, Rys.
1.9), zblizonego do zmian obserwowanych w czasie kryzysu finansowego w 2009 roku.

Spozycie w litrach Spozycie w litrach
na jednego mieszkanca w latach na jednego mieszkanca w latach
2000-202s. 2000-2023, w przeliczeniu na100%

alkoholu (czysty alkohol).

14 140 6
12 120 5
4L

10 100
g 3

8 g 80
2

(3]

[e2]

o
-

4 40 0
2888828222848 s g3g8gegeegy
O O O o O o O O O o O o
SR8 aaa&K QR 8 8 8 8 ¢ @ 8 &8 &« & &
s \Vino i Miody pitne (lewa 0s) mmmmm \Vyroby spirytusowe
Piwo (prawa 0s) = \\Vino i Miody pitne w przeliczeniu na 100% alkoholu

Piwo w przeliczeniu na 100% alkoholu

Zrédto: opracowanie wiasne, dane GUS oraz KCPU




Dostepnosc¢ ekonomiczna piwa wyrazona jako liczba butelek,
ktorg mozna kupic za przecigetne miesigczne wynagrodzenie.
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Uwagi: piwo jasne petne, butelkowane 0,51. Obliczone wartosci procentowe w 2009 i 2023 roku to zmiany roczne.
Zrddto: opracowanie wtasne, dane KCPU.

Analiza danych dotyczgcych sprzedazy piwa w Polsce wskazuje, ze od 2019 roku nastgpito odwrocenie
dotychczasowych trendow. Wyjatek stanowit rok 2022, w ktorym prawdopodobnie ujawnity sie przesu-
niete efekty zwigzane z pandemig i stopniowo redukowanymi obostrzeniami. W pozostatych latach, choc
nominalna wartosc sprzedazy piwa w Polsce generalnie wzrastata, w ujeciu realnym obserwowano spadek
wartosci (Rys. 1.10), co jest bezposrednig konsekwencjg wysokiej inflacji. Warto zauwazyc, ze wzrost cen
w przypadku piwa byt nizszy niz ogolny wskaznik HICP (Harmonised Indices of Consumer Prices - indeks
cen konsumpcyjnych publikowany przez Eurostat), czy inflacja w kategorii zywnosci, ale wyzszy niz tempo
wzrostu cen w ogoélnej kategorii napojow alkoholowych (Rys. 1.11).




Rys. 110 Sprzedaz piwa w Polsce w ostatnich pigciu latach,
wartosci nominalne oraz realne

25

20

mld ztotych

15

2019 2020 2021 2022 2023 2024

s Sprzedaz piwa w Polsce (wartosci nominalne)

= Sprzedaz piwa w Polsce skorygowana o inflacje dla kategorii piwa (wartosci realne)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych o sprzedazy piwa NielsenlQ oraz danych o inflacji z Eurostat (CP0213).

Rys. 1.11 Porownanie zmian cen wybranych kategorii indeksu rocznej
inflacji HICP w Polsce, w latach 2019-2024 (indeks, 2019 = 100)

150
140
130
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110
100
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== == Napoje alkoholowe (w tym piwo) == mm Zywno$¢ i napoje bezalkoholowe
== == Napoje bezalkoholowe s Piwo

s HICP

Zrédto: opracowanie wtasne, dane Eurostat (CP0Q; CPQ1; CP012; CP021; CP0213).
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WZROST ZNACZENIA PIWA 0%

Ostatnie lata to dynamicznie rosnaca popularnos¢ piwa bezalkoholowego
(Rys. 2.1). Dane z lat 2019-2024 wskazujg na systematyczny wzrost sprzedazy
wolumenowej piw 0,0%, ktora wedtug danych NielsenlQ w 2024 roku wyniosta
1,95 min hektolitrow i warto$é rowng 1,727 mid ztotych (7,7% sprzedazy piwa
w 2024 roku).

Trend ten jest wzmacniany przez zmiane stylu zycia, postrzegania piw bezalkoholowych oraz samg bran-
ze piwowarska, ktora inwestuje w rozwoj tego segmentu. Coraz wiecej konsumentow, zwtaszcza mtodych
dorostych, swiadomie ogranicza spozycie alkoholu, wybierajgc jego alternatywy. Ogolnoswiatowy trend
NoLo (No Alcohol, Low Alcohol) staje sig coraz bardziej widoczny na polskim rynku. Produkty inspirowa-
ne NoLo powstajg czesto na bazie naturalnych sktadnikéw, takich jak: owoce i ekstrakty roslinne (Okaru
i Lachenmeier, 2022). Wg. badan SW Research (2022) nastgpita zmiana w postrzeganiu piwa 0,0% - prze-
staty byc¢ kojarzone wytgcznie z kierowcami lub osobami, ktére unikajg picia z koniecznosci, ale obecnie
Sg one postrzegane jako napoje do spozywania w roznych sytuacjach. Jak wynika z szacunkow i badan
Nielsena najwiekszg popularnoscia ciesza sie bezalkoholowe smakowe lagery (Rys. 2.2).

Rys. 2.1 Udziaty wartosciowe Rys. 2.2 Sprzedaz wolumenowa piwa
segmentow piwa w kategorii 0,0% w Polsce w latach 2019-2024
w latach 2019-2024 (%) w podziale na kategorie (miIn hl)

9 84,0
8 83,0
7 82,0
6 81,0
5 80,0
4 79,0
3 78,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mm mm Alkoholowy smakowy lager (lewa 0$) - Bezalkoholowy smakowy lager
mm mm Alkoholowe specjalnosci (lewa 0s) mmmmm  Bezalkoholowy lager
mmmmm  Pjwa bezalkoholowe (lewa 0s) s Bezalkoholowe specjalnosci
mm ==  Alkoholowy lager (prawa 0s) mmmmm  Ogotem (suma wszystkich kategorii)
Zrédto: opracowanie wiasne, dane NielsenlQ. Zrodto: opracowanie wiasne, dane NielsenlQ.
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RELACJA Z PRODUCENTATMI ROLNYHMI: RYNEK CHMIELU,
PLANTATORZY ZBOZ ORAZ WYTWORCY StODU

Oprocz wody, ktora stanowi ponad 90% sktadu
piwa, drozdzy i chmielu, podstawowym surowcem
wykorzystywanym przez browary

Szacuje sie, ze w zwigzku ze spadkiem produkcji piwa w sezonie 2024/25 nastgpi spadek wykorzystania
zboz przeznaczonych do produkcji stodu o okoto 9%, do poziomu 630 tys. ton. Tendencja ta wpisuje sie
w szerszy kontekst malejgcego popytu na piwo w Polsce, co moze skutkowac dalszym ograniczeniem kra-
jowego przerobu zboz. W dtuzszej perspektywie moze to ostabi¢ pozycije lokalnych stodowni oraz zmniej-
szyc zapotrzebowanie na jeczmien browarny, co z kolei wptynie na decyzje produkcyjne rolnikow i struk-
ture zasiewow (IERIGZ-PIB, 2024).
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Kolejnym istotnym sktadnikiem piwa jest
nadajgcej napojowi
charakterystyczny aromat i smak.

Choc Polska ma dtuga tradycje uprawy chmielu, obecnie jego produkcja ma ograniczong skale - wed+tug
raportu UOKiK z 2024 roku, w latach 2002-2022 liczba plantatorow zmniejszyta sie o potowe. Z tego same-
go raportu wynika, ze 56% przetworzonego chmielu wykorzystywanego przez polskich producentow piwa
pochodzi od zagranicznych dostawcow, gtownie z Niemiec, USA i Belgii. Miejsce przetwarzania chmielu
(do formy granulatow czy ekstraktow) nie zawsze jest jednak jednoznaczne z krajem pochodzenia jego
uprawy. Wedtug deklaracji najwiekszych firm piwowarskich w Polsce, takich jak Grupa Zywiec, Kompania
Piwowarska i Carlsberg Polska, 80% wykorzystywanego chmielu pochodzi z polskich upraw.

W kontekscie wzrostu sprzedazy piwa bezalkoholowego istotne stato sie rowniez wykorzystanie jabtek.
Wiekszos¢ smakowych piw bezalkoholowych zawiera w sktadzie min. 20% soku jabtkowego, co stanowi
wartosc, ktora zwalnia z dodatkowej optaty cukrowej. Wedtug danych ZPPP browary w Polsce zuzywajg
ok. 3,2 tys. ton koncentratu jabtkowego, co w przeliczeniu na jabtka daje ok. 30 tys. ton. Liczba ta, zgodnie
z danymi GUS, oznacza 0,88% catkowitej produkcji krajowej tych owocow w 2024 roku (3,4 min ton).

Szacuje sig, ze w polskich browarach pracuje tacznie ok. 8,7 tys. pracownikow
(doktadne dane s3g dostepne wytacznie dla najwiekszych firm, ). Struktura
zatrudnienia w branzy odzwierciedla zarowno specyfike tego sektora, jaki szersze
trendy demograficzne zachodzgce w kraju'.

Pracownikami browaréw oraz firm powigzanych z produkcjg i dystrybucjg piwa sg gtownie mezczyzni
(Rys. 4.2). Wynika to w duzej mierze z charakteru pracy - fizycznej, technicznej lub operacyjnej - ktora
wcigz w wielu przypadkach pozostaje zdominowana przez meski personel, szczegolnie na stanowiskach
produkcyjnych i logistycznych. Dominujgca grupe wiekowa stanowig osoby w wieku 25-55 lat (Rys. 4.3),
przy czym zauwazalny jest spadek udziatu mtodszych pracownikow na rzecz starszych, co odzwiercie-
dla zmiany demograficzne i starzenie sie spoteczenstwa. Podobne trendy wida¢ w danych dla polskiego
przetworstwa przemystowego.

W 2024 roku srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w duzych browarach wyniosto okoto ok. 13 tys.
ztotych i wyrdzniato sie na tle sektora przetworstwa przemystowego (ok. 8 tys. ztotych wedtug danych
GUS). Jednakze tempo wzrostu wynagrodzen byto nizsze niz w gospodarce ogotem (wynosito 8,9% wo-
bec13,7%).
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Rys. 4.1 Szacunkowe, przecigtne zatrudnienie w branzy piwowarskiej
w Polsce w latach 2019-2024

10 000
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< 7000 — Kompahla Piwowarska
S 6000 s Grupa Zywiec
g 5000 = Carlsberg Polska
g 4000 = Duze browary (suma)
- 000 mm mm Catabranza piwowarska
2000 (szacunek)
1000
0
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Zrédto: opracowanie wtasne, dane z Kompania Piwowarska, Grupa Zywiec, Carlsberg Polska, The Brewers of Europe.

Rys. 4.2 Struktura przecietnego zatrudnienia w podziale na pte¢, w latach 2019
i 2024. Poréwnanie duzych browarow w Polsce do polskiego przetwdrstwa
przemystowego (%)
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75,0
50,0
25,0
0,0
przetwoérstwo duze przetworstwo duze
przemystowe browary przemystowe browary
Polska Polska
2019 2024

H Kobiety I Mezczyzni

Zrédto: opracowanie i obliczenia wtasne, dane z Eurostat oraz z Kompania Piwowarska, Grupa Zywiec, Carlsberg Polska.
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Rys. 4.3 Struktura przecigetnego zatrudnienia w duzych browarach,
w podziale na wiek, w latach 2019 i 2024 oraz poréwnanie ze struktura
wiekowa populacji (%)
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Zrodto: opracowanie i obliczenia wtasne, zrodto Eurostat oraz dane z Kompania Piwowarska, Grupa Zywiec, Carlsberg Polska.
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Mimo spadku produkcji Polska pozostaje trzecim najwigekszym producentem piwa
w Unii Europejskiej ( ) oraz zajmuje trzecie miejsce pod wzgledem jego kon-
sumpcji ( ). Liderem w UE s3 Niemcy, ktore w 2023 roku wyprodukowaty
85 min hektolitrow piwa, natomiast na swiecie pierwsze miejsce zajmuja Chiny
z wynikiem 359 min hektolitrow.

Globalny rynek piwa mierzy sig z podobnymi wyzwaniami
zewnetrznymi - trwajgcym kryzysem klimatycznym, presja
inflacyjna i napieciami geopolitycznymi. W raporcie

The Brewers of Europe z 2024 roku podkresiono,

ze nasilajace sig ekstremalne zjawiska pogodowe oraz
zaktocenia w fancuchach dostaw uwidaczniajg potrzebe
inwestowania w zdywersyfikowany, zrownowazony rozwoj.

Sa to gtowne czynniki, ktore w coraz wigkszym stopniu
wptywajg na tworzone strategie biznesowe w tym segmencie
gospodarki. Potwierdzaja to dane importu potproduktow
potencijalnie wykorzystywanych w branzy piwowarskiej

(Rys. 5.3), ktérych wolumen jest w ostatnich trzech latach
coraz mniejszy.

Udziaty w produkcji piwa w Europie w 2023 roku, w podziale na kraje (%)
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Zrodto: opracowanie wtasne, dane Eurostat
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Rys. 5.2 Udziaty w konsumpcji piwa w Europie w 2023 roku,
w podziale na kraje (%)
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Zrodto: opracowanie wiasne, dane Eurostat.

Rys. 5.3 Wolumen importu do Polski produktow potencjalnie wykorzystywanych
w produkcji piwa w latach 2000-2024 (tys. ton)
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Zrddto: opracowanie wiasne, dane UN Comtrade. Stod oraz chmiel: HS 110710, HS 110720, HS 121010, HS 121020. Wybrane zboza browarnicze (pszenica, jeczmien, zyto): HS 100110,
HS 100190, HS 100200, HS 100300.
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Gtownymi partnerami handlowymi
Polski w obrocie piwem sg kraje
Unii Europejskie;j.

W przypadku importu dominujg Czechy, natomiast najwiekszym
odbiorcg polskiego piwa jest Holandia (Rys. 5.4). Dane jednak
wskazujg, ze udziat piwa zagranicznego na polskim rynku
pozostaje niewielki (Rys. 5.5) i tylko ograniczona czes¢ krajowej
produkciji trafia na eksport (ok. 6% w 2023 roku) (Rys. 5.6).
Taka struktura handlu pokazuje silng orientacje polskiego rynku
piwa na konsumpcje wewnetrzng oraz relatywnie niewielkg
konkurencje produktow z zagranicy. Chociaz warto zauwazyc,
ze w stosunku do 2019 roku catkowity eksport piwa za granice
wzrost z 0,81do 2,19 min hl, co moze wskazywac na potencjat
do rozwoju w tym obszarze. W tym kontekscie nalezy rowniez
podkresli¢ dodatni bilans handlu piwem (wartosc¢ eksportu
wieksza niz importu), ktory wyrdznia sie na tle ujemnego
bilansu pozostatych napojow alkoholowych (Rys. 5.7).

Gtéwne kierunki importu oraz eksportu piwa z Polski
w 2023 roku (udziaty, %)

Import Eksport

ZTA SWIATA 41%

B
RESZTA SWIATA 4%

Zrédto: opracowanie wtasne, dane UN Comtrade, kod produktu: HS 220300.
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Rys. 5.5 Polska na tle dziesigciu najwigkszych importerow piwa w EU
w 2023 roku (min hl)
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Zrodto: opracowanie wiasne, dane Eurostat.

Rys. 5.6 Polska na tle dziesigciu najwigkszych eksporterow piwa w EU
w 2023 roku (min hl)
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Zrédto: opracowanie wtasne, dane Eurostat.
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Bilans handlowy Polski dla wybranych kategorii napojow w latach
2000-2023 (mIn USD)
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Zrodto: opracowanie wiasne, dane UN Comtrade, na podstawie klasyfikacji SITC Rev. 1 (kody: 111, 112, 1123).
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WPLYW CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH
— AKTUALNE WYZWANIA BRANZY

Na przestrzeni ostatnich lat polski przemyst piwowarski
doswiadcza narastajacej presji kosztowej, bedgce]
wynikiem zewnetrznych czynnikow ekonomicznych,
spotecznych i regulacyjnych.

Zgodnie z danymi Eurostatu dotyczacymi cen producentow w przemysle, polskie browary w latach
2022-2024 doswiadczaty szybszego wzrostu kosztow niz inni producenci alkoholi (Rys. 6.1). Najistotniej-
sze wyzwania dla branzy piwowarskiej w Polsce zostaty przedstawione w Tabeli 2.

Rys. 6.1 Indeks cen producentow w przemysle na rynku krajowym
w latach 2019-2024 (2021=100)
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Zrédto: opracowanie wtasne, dane Eurostat (C, C11, C1101, C1102, C1103, C1105, C1106, C1107)
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Tab. 2. Spis gtdwnych wyzwan branzy piwowarskiej w Polsce

Wyzwanie

Opis

Wzrost kosztow energii

Po inwazji Rosji na Ukraine w 2022 roku, rosngce ceny gazu i pradu,
szczegolnie dotkliwe dla energochtonnych proceséw warzenia
piwa, znaczgco zwiekszyty koszty operacyjne browarow.

Wzrost cen surowcow

Globalne zaktocenia w tancuchach dostaw oraz niekorzystne
zmiany klimatyczne wptywajgce na zbiory zmniejszajg dostepnosc
surowcow. W rezultacie obserwuje sie wyzsze ceny stodu i chmielu.

Wzrost kosztow

Wzrost cen materiatdw opakowaniowych (jako konsekwencja

opakowarn agresji Rosji na Ukraine i wzrostu cen surowcow) - przede
wszystkim szkta i aluminium - wptywa na koncowy koszt produktu.
Zaktocenia Konflikty geopolityczne i pandemia ostabity niezawodnosc¢ dostaw,

w tancuchach dostaw

zwiekszajac ryzyko opdznien, koniecznosc tworzenia wigkszych
zapasow lub dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia.

Inflacja

Inflacja znajduje odzwierciedlenie nie tylko w rosngcych kosztach
produkcji, ale takze wptywa na decyzje zakupowe konsumentow.

Zmiany regulacyjne

Dodatkowe obcigzenia fiskalne, miedzy innymi wyzsza akcyza na alkohol
czy koszty zwigzane z wdrozeniem systemu depozytowego i utworzeniem
operatora DRS (Deposit Return System - systemu kaucyjnego).

Spadek konsumpcji
alkoholu

Zmieniajgce sie preferencje konsumenckie, moda na napoje
bezalkoholowe, zdrowy styl zycia i rosngca swiadomosc¢ zwigzana
z bezpieczenstwem, ograniczajg konsumpcje piwa alkoholowego.

Rosngce koszty pracy

Wzrost ptacy minimalnej oraz rosngce oczekiwania ptacowe wynikajgce
m. in. Z rosngcych kosztow zycia.

Niestabilnosc¢
geopolityczna

Niepewnosc w otoczeniu politycznym i gospodarczym, nasilajgce sie
konflikty miedzynarodowe oraz zaktocenia w globalnym handlu przektadajg
sie na wzrost ryzyka operacyjnego, wyzsze koszty transakcyjne oraz
wyzsze ceny surowcow, energii i logistyki. Utrudniajg rowniez planowanie
dtugoterminowe.

Odpowiedzialnos¢

spotecznai klimatyczna

26

Zwiekszajagca sie swiadomosc klimatyczna przektada sie na konkretne
wytyczne, takie jak wymogi dotyczgce dekarbonizaciji, efektywnego
gospodarowania zasobami, w tym ograniczenia zuzycia wody oraz zmiany
zwigzane z raportowaniem ESG. Powinny one przektadac sie na dodatkowe
inwestycje firm w zrownowazony rozwaj.
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ZNACZENIE BRANZY

PIWOWARSKIEJ W POLSKIEJ
GOSPODARCE
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CASE szacuje bezposredni wptyw branzy, tj. wartosc
dodang bezposrednio zwigzang z produkcja piwa,

To tylko czesc¢ rzeczywistego oddziatywania branzy piwowarskiej na polska go-
spodarke, gdyz nie funkcjonuje ona w oderwaniu, lecz dziata w powigzaniu
z innymi sektorami gospodarki.

Okoto 46% generowanych przez branze przychodow musi pokry¢ wydatki na zuzyte materiaty i ustugi
obce?. Branza wspotpracuje z dostawcami z roznorodnych sektorow gospodarki®. Samo warzenie piwa
wymaga wktadow z sektora artykutow spozywczych i napojow czy przemystu energetycznego. Do pro-
dukcji opakowan wykorzystywane sg m. in. wyroby metalowe i surowce niemetaliczne. Duzg czesc kosz-
tow branzy stanowig tez ustugi. Zaczynajgc od ustug transportowych, poprzez wsparcie zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci firmy, wtgczajac ustugi w zakresie zarzgdzania i reklamy czy ustugi informa-
tyczne, branza ma pozytywny wptyw na rozwoj wielu sektorow gospodarki.

1. Wstepny szacunek PKB za 2024 rok z obwieszczenia Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego z dnia 13 maja 2025r.
2. Szacunek na podstawie danych bilansowych Grupy Zywiec i Kompanii Piwowarskiej.
3. Na podstawie danych ze sprawozdan g05 Grupy Zywiec, Kompanii Piwowarskiej i Carlsberg Polska.




Kontrahenci branzy piwowarskiej sami korzystaja
zdobr posrednich i tym samym wspierajg rozwoj
innych sektorow gospodarki.

Dlatego tez, do szacowania wptywu branzy piwowarskiej na polskg gospodarke nalezy uwzglednic petng
sieC powigzan sektorowych, co w literaturze ekonomicznej nazywane jest efektem posrednim. Ponadto
firmy zatrudniajg pracownikow i wyptacajg im wynagrodzenia, ktore w duzej mierze trafiajg do gospodarki
w postaci wydatkow konsumpcyjnych. W rezultacie zmiany w aktywnosci poszczegolnych sektorow od-
dziatujg na poziom popytu w catej gospodarce. Wzrost popytu wywotuje reakcje po stronie podazy, pro-
wadzac do zwiekszenia produkcji. Zjawisko to okresla sie jako efekt indukowany. Co istotne, w przypad-
ku piwa, znaczenie ma nie tylko jego produkcja, ale rowniez dystrybucja i konsumpcja. Dostepnosc piwa
w handlu i gastronomii generuje bowiem dodatkowy popyt w tych sektorach.

W niniejszym raporcie wptyw ekonomiczny branzy oszacowany jest z wykorzystaniem modelu
Input-Output oraz z uwzglednieniem efektow bezposrednich, posrednich i indukowanych oraz zmian
w popycie zwigzanych z wystepowaniem piwa w handlu i w ofercie gastronomicznej.

4. Wigcej informacji na temat metodologii badania oraz dodatkowe szacunki z wykorzystaniem alternatywnych specyfikacji mozna znalez¢ w rozdziale Metodologia - model
Input-Output.




Rys. 7.2 Catkowita wartos¢ dodana branzy piwowarskiej

20,54

w 2024 roku (mlid ztotych)

- bezposredni efekt dziatalnosci branzy

- efekty zwigzane ze zmianami w popycie w handlu i gastronomii

- pozostate efekty

Rys 7.3 Udziaty poszczegolnych sektorow gospodarki w generowaniu catkowitej
wartosci dodanej branzy piwowarskiej w 2024 roku (%)

@ Branza piwowarska @ Handel i ustugi zwigzane z wyzywieniem
@ Ustugi finansowe, biznesowe (w tym marketingowe) i informatyczne

@ Transport i magazynowanie @ Przemystirolnictwo @ Pozostate ustugi

30 Branza piwowarska w Polsce



W wyniku bezposredniej dziatalnosci branzy piwo-
warskiej generowane jest okoto jednej trzeciej jej
catkowitej wartosci dodanej (Rys 7.2). Piwo jest do-
datkowo waznym produktem w handlu detalicznym
- w 2024 roku odpowiadato za prawie 11% wartosci
zakupow spozywczych. Ma szczegolne znaczenie
w matych sklepach, gdzie jego udziat przekracza
20%. Piwo ma takze duzy udziat w obrotach gastro-
nomii i hotelarstwa - okoto 12%. Dlatego tez istotna
czesc wartosci dodanej generowanej przez branze
piwowarskg - 6,2 mld ztotych i 30% catkowitej war-
tosci dodanej - jest zwigzana z pozytywnym od-
dziatywaniem piwa na popyt w handlu i gastronomii
i efektami bezposrednimi, posrednimi i indukowany-
mi, jakie ten zwiekszony popyt generuje.

Wiliczajac pozostate
efekty, catkowita
wartosc¢ dodana
branzy piwowarskiej
w 2024 roku

Obok handlu i ustug zwigzanych z wyzywieniem, ob-
szary, ktore wygenerowaty najwiekszg wartosc doda-
ngwynikajgcg z obecnosci przemystu piwnego w pol-
skiejgospodarce, to transport oraz ustugibiznesowe
(w tym marketingowe), finansowe i informatyczne
(Rys 7.3). Sg to branze, ktore s3 istotnymi kontra-
hentami nie tylko sektora browarniczego, ale row-
niez wielu innych sektorow gospodarki.
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LICZBA MIEJSC PRACY TWORZONYCH PRZEZ BRANZE

Branza piwowarska w Polsce zatrudnia obecnie okoto 8,7 tysiecy, a w ostatnich latach odnotowata spa-
dek zatrudnienia. Praca w samych browarach to 10% catkowitego zatrudnienia wynikajgcego z obecnosci
branzy piwowarskiej w polskiej gospodarce (Rys 7.4), a dodatkowe miejsca pracy powstajg tez ze wzgle-
du na powigzania producentow piwa z innymi sektorami oraz wynikajgce z nich efekty posrednie i indu-
kowane. Oddziatywanie piwa na handel i gastronomie przektada sie na okoto 33,5 tysigca dodatkowych
miejsc pracy, w tym w tych dziatach gospodarki jest to prawie 27 tysigcy petnych etatéw (Tab. 3). Ponad-
to uwzgledniajgc powigzania ekonomiczne producentow piwa z pozostatymi sektorami, CASE szacuje,
ze branza piwowarska odpowiada w sumie za ponad 85 tysiecy miejsc pracy, co stanowi ok. 0,9%
wszystkich miejsc pracy w polskiej gospodarce.

Branza piwowarska ma widoczny wptyw na zatrudnienie w handlu i gastronomii. Ponadto miejsca pracy,
powigzane bezposrednio lub posrednio z dziatalnoscig branzy, wystepujg miedzy innymi w transporcie,
przemysle spozywczym oraz w firmach swiadczacych ustugi dla innych przedsiebiorstw. Z dziatalnoscig
piwowarstwa wigze sie tez dodatkowe zatrudnienie w rolnictwie, przektadajgce sie na prawie 14 tysiecy
miejsc pracy.

Rys. 7.4 Zatrudnienie tworzone przez branze piwowarska
w 2024 roku (w tys. petnoetatowych miejsc pracy)

85,2

- Bezposredni efekt dziatalnosci branzy

- Efekty zwigzane ze zmianami w popycie w handlu i gastronomii

- Pozostate efekty
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Tab. 3. Zatrudnienie generowane przez branze piwowarska w 2024 roku,
wybrane sektory (w tys. petnoetatowych miejsc pracy)
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Branza piwowarska jest jednym ze zrodet

Sprzedaz piwa objeta jest podatkiem akcyzowym. Od 1 stycznia 2025 roku jego stawka wynosi 10,92 zt
za 1 hektolitr za kazdy stopien Plato gotowego produktu. W ostatnich latach dochody z tego podatku
wahaty sie miedzy 3,3 a 3,7 miliarda ztotych rocznie (Rys. 8.1). W 2024 roku stanowity one 4% wszystkich
wptywow z podatku akcyzowego, co oznacza spadek o 1,8 punktu procentowego w ciggu dekady. Mimo
podnoszenia stawek, wptywy z akcyzy nie rosng realnie, co wynika z mniejszego spozycia piwa.

Sprzedaz piwa objeta jest tez podatkiem VAT, podobnie jak inne towary i ustugi. W 2024 roku wptywy
z VAT od piwa wyniosty okoto 5,3 miliarda ztotych. kgczne wptywy z tytutu akcyzy i VAT od konsumpcji
piwa siegnety ok. 8,8 miliarda ztotych, co stanowito 1,42% dochoddw budzetu. Wartosc ta ma tendencje

spadkows (Rys. 8.2).
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Branza piwowarska przyczynia sie do wptywow
z podatku PIT poprzez tworzenie miejsc pracy

tgczna liczba miejsc pracy zwigzanych z funkcjonowaniem branzy szacowana jest na ponad 85 tysiecy eta-
tow. Od wyptacanych wynagrodzen odprowadzany jest podatek dochodowy (PIT), co wedtug szacunkow
przyniosto budzetowi okoto 9 miliardow ztotych. Branza piwowarska odprowadza tez podatek od zyskow.
W 2024 roku tgczna wartosc tego podatku wyniosta co najmniej 0,3 mid ztotych. Dodatkowo, wedtug zgrub-
nych szacunkow, firmy w innych sektorach odprowadzity podatek CIT wyzszy o ok. 0,2 mid, ktory mozna
bezposrednio powigzac z obecnoscig branzy piwowarskiej w polskiej gospodarce.

Stanowi to ogotem ponad wynikajgcych z dziatalnosci
zwigzanej z produkcjg i konsumpcjg piwa oraz ich wptywem na inne sektory gospodarki, co prze-
ktada sie na okoto 3% catkowitych przychodow budzetowych.
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Rys. 8.1 Przychody z akcyzy na piwo w Polsce w latach 2010-2024.
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Zrédto: opracowanie wtasne, dane z ZPPP oraz Ministerstwa Finansow.

Rys. 8.2 Szacowany udziat akcyzy na piwo i podatku VAT ze sprzedazy
piwa w catkowitych wptywach do budzetu panstwa (%).
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Zrbdto: opracowanie i obliczenia wtasne na podstawie danych ZPPP NielsenlQ oraz Ministerstwa Finansow.

Na tle paristw Unii Europejskiej Polska zajmuje drugie miejsce pod wzgledem wysokosci zaptaconej ak-
cyzy przez branze piwowarsky. Wyzsze catkowite wptywy akcyzowe wynikajgce ze sprzedazy piwa ma
jedynie Francja. Ponadto Polska wyrdznia sie relatywnie wysokim udziatem podatku akcyzowego od piwa
w catkowitych przychodach budzetowych z opodatkowania produktow (Rys. 8.3).
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Obcigzenie akcyzg od produktow piwnych w Polsce na tle Europy
w 2023 roku (przychody z akcyzy od piwa oraz ich udziat w tgcznych wptywach
budzetowych z podatkow od produktow).
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Zrédto: opracowanie wiasne, dane Taxes in Europe Database oraz Eurostat.
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REALIZACJA CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Branza piwowarska w Polsce raportuje realizacje globalnych Celéw Zrownowazonego Rozwoju, ustanowionych przez
Organizacje Narodow Zjednoczonych (ONZ). Dziatania podejmowane przez browary obejmujg zarowno kwestie $ro-
dowiskowe, spoteczne, jak i tadu korporacyjnego. W sprawozdaniach ESG (Environmental, Social and Governance)
szczegodlng uwage poswiecajg dwom wskaznikom zwigzanym z efektami dziatalnosci: emisyjnosci (wyrazonej jako
kilogramy CO2 na hektolitr wyprodukowanego piwa) oraz wzglednemu zuzyciu wody (hektolitry wody zuzytejna uwa-
rzenie hektolitra piwa).

Oba te wskazniki w 2023 roku osiggnety nizsze poziomy niz przed pandemig COVID-19 (Rys. 9.1, Rys. 9.2), chociaz
silnie malejgcy trend zostat wyhamowany w 2023 roku. Ogoling liste realizowanych pozostatych celow branzy wymie-
niono w Tab. 4.

Szacowana emisyjnosc¢ Szacowane wzgledne
branzy w Polsce w latach 2019-2023 zuzycie wody branzy w Polsce
(kg CO2/hl) w latach 2019-2023 (hl)

5,5 2,75
5,0
45 2,73
4,0
2,70
3,5
3,0 2,68
2,5
2,0 2,65
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Zrodto: opracowanie i obliczenia wtasne na podstawie danych z raportéw ESG trzech najwigkszych browaréw w Polsce (Kompania Piwowarska, Grupa Zywiec, Carlsberg Polska).
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Tab. 4. Gtowne cele Zrownowazonego Rozwoju
i dziatania branzy piwowarskiej w Polsce
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METODOLOGIA — MODEL
INPUT-OUTPUT

Wptyw ekonomiczny branzy piwowarskiej na polskg gospodarke zostat oszaco-
wany za pomocg modelu Input-Output, z wykorzystaniem aktualnych standardow
metodologicznych przyjetych w literaturze (patrz: Emonts-Holley i inni, 2021).
W szczegolnosci w analizie uwzgledniono nastepujace kanaty wptywu:

- wynikajgcy z samego funkcjonowania branzy i wartosci dodanej jaka ta branza generuje;

- uwzgledniajgcy catg sie¢ powigzan sektorowych w gospodarce, gdzie zmiana popytu w jednym
sektorze wptywa na produkcje zarowno w sektorach, ktore sg jego bezposrednimi dostawcami, jak
rowniez w sektorach bedacych kontrahentami tych dostawcow itd.;

- bedacy rezultatem zmian w popycie gospodarstw domowych. Zatrudnienie, a tym samym cat-
kowite wynagrodzenia pracownikow, zalezg od wielkosci produkciji, ktora z kolei reaguje na popyt
zgtaszany przez gospodarstwa domowe. Jednoczesnie konsumpcja gospodarstw domowych jest
powigzana z wielkoscig ich dochodu.

Ponadto uwzgledniono fakt, ze piwo jest istotnym produktem w handlu detalicznym i gastronomii i tym
samym kreuje dodatkowy popyt w tych sektorach. Zatozono, ze marza generowana przy sprzedazy piwa
jestrowna sredniej marzy obserwowanej w sprzedazy detalicznej. Podobne zatozenie przyjeto dla sekto-
ra ustug zwigzanych z wyzywieniem.

Analize opracowano w oparciu o tablice przeptywow miedzygateziowych GUS z 2020 roku oraz dane bi-
lansowe i informacje o kosztach posrednich z raportu GO5 trzech najwiekszych polskich firm piwowar-
skich.

Wyniki zaprezentowane w gtownej czesci raportu oszacowane sg w oparciu o specyfikacje Batey (1985),
ktora jest rekomendowang specyfikacjg w przypadku braku aktualnej macierzy rachunkow spotecznych
(patrz: Emonts-Holley i inni, 2021). Tablica 5 prezentuje wyniki dla alternatywnych specyfikacji, rowniez
powszechnie wykorzystywanych w literaturze. Wedtug tych oszacowan wartosc¢ dodana branzy piwowar-
skiej w 2024 wynosita miedzy 19,5 a 23,4 mld ztotych, a catkowite petnoetatowe zatrudnienie generowa-
ne przez branze ksztattowato sie miedzy 80 tysiecy a 101 tysiecy.
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Tab. 5. Wptyw ekonomiczny branzy piwowarskiej w 2024 roku,
w zaleznosci od specyfikacji wybranego modelu

Goodwin Rose and Miller Batey
(1949)* Stevens and Blair (1985)
(1991) (1985, 2009)
Wartosc¢
dodana 23,428 19,574 20,051 20,538
(mld ztotych)

Zatrudnienie

(tys.petnoeta- | 101,248 79,851 82,496 85,202

towych migjsc
pracy)

*oznaczenia specyfikacji wg. Emonts-Holley i inni (2021)
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