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Stowo wstepu

Zjawisko spozywania alkoholu przez osoby aktywne zawodowo to nie tylko problem
jednostek, ale rowniez wyzwanie systemowe, ktdre dotyka fundamentéw funkcjonowania
rynku pracy, zdrowia publicznego i relacji spotecznych w Polsce. Pomimo, iz konsumpcja
alkoholu bywa okazjonalna i zwigzana np. ze swietowaniem w pracy réoznych okolicznosci
czy tez ma charakter kompensacyjny wynikajacy np. ze stresu czy presji to
niejednokrotnie przenika do codziennosci Polakdéw, réwniez tej zawodowej stajac sie
droga do uzaleznienia.

Jednoczesnie w Polsce zachodzg zmiany kulturowe i konsumenckie zwigzane z rozwojem
rynku napojow bezalkoholowych oraz tzw. trendem ,NoLo” (ang. no alcohol / low
alcohol)), ktéry coraz czesciej towarzyszy spotkaniom towarzyskim czy rekreacyjnemu
spedzaniu czasu. Coraz wiecej osOb deklaruje abstynencje uznajgc to za co$
pozytywnego, a wrecz modnego. Co wazne wsrod mtodszych pokolen konsumpcja
alkoholu nie jest juz tak jednoznacznie kojarzona z moment wejscia w dorostos¢ czy
elementem integracji, lecz wigzana jest z prowadzeniem niezdrowego stylu zycia wbrew
aktualnym trendom. Bez watpienia jest to rowniez przejaw rosngcej swiadomosci
spotecznej nt. szkodliwych skutkéw spozywania alkoholu.

Grupa badawcza DSC we wspotpracy z ekspertami Stowarzyszenia Instytut Cztowieka
Swiadomego przeprowadzita w maju 2025 r. badanie CATI na grupie 3500 dorostych
Polakéw pytajgc o spozywanie alkoholu w pracy. Niniejszy raport jest podsumowaniem
badania oraz analizg zmian w spoteczenstwie zwigzanych z rosngcg popularnoscia
napojéw bezalkoholowych. Przeprowadzona diagnoza wskazuje jednoznacznie,
ze alkohol jest obecny w codziennym zyciu wielu pracujgcych Polakéw — zaréwno jako
element integracji, narzedzie radzenia sobie ze stresem, jak i nieformalny, a czasem
ukrywany towarzysz dnia pracy. Skala zjawiska, jego uwarunkowania oraz konsekwencje
wymagaja przemyslanej strategii dla zdrowia publicznego.

Spozywanie alkoholu w pracy i jego otoczeniu, ktére czesto jest bagatelizowane prowadzi
do realnych i wymiernych szkdéd. Spada efektywnos$é pracy, wiecej jest absencii,
pojawiajg sie btedy w realizacji zadan stuzbowych, a sami pracownicy zaczynajg
odczuwac zdrowotne konsekwencje tej sytuacji. Zmiana tego stanu rzeczy wymaga
kompleksowych i wieloaspektowych dziatan.

Na podstawie zgromadzonych danych i analiz sformutowano rekomendacje zawarte
W niniejszym raporcie, ktérych wdrozenie moze skutecznie ograniczy¢ skale problemu
oraz jego skutki.

Zarzad Stowarzyszenia
Instytut Cztowieka Swiadomego
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Kluczowe wnioski

Pomimo, iz w ostatnich latach w Polsce obserwuje sie pozytywne zmiany spoteczne
zwigzane z rosngca popularnoscig spozywania napojow bezalkoholowych podczas
rekreacyjnego spedzania czasu czy spotkan towarzyskich, niemal co druga osoba wsrod
ankietowanych zna sytuacje spozywania alkoholu w czasie pracy, co swiadczy o skali tego
zjawiska.

Ponad potowa respondentéw (51,5%) potwierdzita, ze zaobserwowata zjawisko
porannego kupowania alkoholu w opakowaniach o matych pojemnosciach, a blisko
66% ankietowanych przyznato, ze osobom z ich otoczenia zdarzato sie siegnaé
po alkohol tylko dlatego, ze byt w matym opakowaniu ,,na raz”.

Mate pojemnosci opakowan alkoholu ze wzgledu na swoj format i niewielkie wymiary
moga sprzyjaé jego spozywaniu w ukryciu, bez wzbudzania podejrzenh ze strony
wspotpracownikéow. Dodatkowo ich niska cena i wygodna forma sprawiajg, ze sa to
produkty tatwo dostepne i z pozoru stanowigce ,,niewielki wydatek”.

Wedtug ankietowanych alkohol w miejscu pracy czesciej spozywaja osoby
na kierowniczych stanowiskach, a ponad potowa respondentéw (54,8%) uwaza,
ze problem konsumpcji alkoholu w pracy czesciej dotyczy kobiet niz mezczyzn.
Blisko 67% respondentéow zna przypadki oséb (szczegélnie na kierowniczych
stanowiskach), ktére uwazaja ze alkohol pomaga im radzi¢ sobie ze stresem w pracy.

Regularne spozywanie niewielkich dawek alkoholu, ktére traktowane sg jako ,,nagroda”
po ciezkim dniu pracy albo jako sposdéb na funkcjonowanie w trudnych warunkach moze
prowadzi¢ do uzaleznienia.

Zdaniem prawie 63% ankietowanych, gdyby alkohol w matych pojemnosciach
dostepny byt wytacznie w standardowej wersji smakowej to bytby rzadziej wybierany
przez konsumentoéw.

Alkohole smakowe nie wydzielajg intensywnego zapachu, a ich smak pozwala na szybkie
spozycie przez co moze by¢ zdecydowanie trudniejsze do zauwazenia i wykrycia przez
wspotpracownikow.
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Wprowadzenie

Zgodnie z wynikami badania pt. ,Wzory konsumpcji alkoholu w Polsce w 2020 roku”’,
19,2% osbéb w ciggu ostatnich 12 miesiecy przed badaniem nie spozywato zadnego
alkoholu, jednoczesnie abstynencje zadeklarowato wiecej kobiet (26,5%) niz mezczyzn
(12,6%). Co wazne abstynencja przestaje juz by¢ uznawana jako przejaw problemoéw
zdrowotnych, a coraz czes$ciej postrzegana jest jako atrybut indywidualnych wyboréw
oraz Swiadomego i zdrowego stylu zycia. Trzezwos¢ jako wartos¢é spoteczna zaczeta
odzwierciedla¢ dazenie do sSwiadomego dbania o zdrowie.

Pomimo rosngcej popularnosci trendu ,,NoLo” oraz wzrostu spotecznej akceptacji dla
abstynencji, wiele $srodowisk zawodowych wcigz nie poddaje sie tym zmianom.
Niezaleznie od faktu, ze alkohol coraz czesciej eliminowany jest z przestrzeni publicznej
czy domowej to wcigz bywa obecny w miejscu pracy, zarowno w formie jawnej
np. podczas spotkan integracyjnych jak i ukrytej stanowigc brame do uzaleznienia.
Analogicznie, w konteks$cie spozywania alkoholu przez pracujgcych Polakéw
niepokojacym jest zjawisko jego konsumpcji dla roztadowania stresu i negatywnych
emocji czy uzycia jako narzedzia, ktére ma pomoéc w radzeniu sobie w trudnych
sytuacjach zawodowych.

Jak wskazujg badania Instytutu Medycyny Pracy do spozywania alkoholu w pracy
przyznaje sie co dwunasty Polak, ale prawdopodobnie skala tego zjawiska jest
niedoszacowana, dlatego ze co szésta osoba wsréd badanych byta swiadkiem
konsumpciji alkoholu w miejscu pracy. Do spozywania alkoholu dochodzi na spotkaniach
stuzbowych, a okazjg do siegniecia po napoje alkoholowe jest np. otrzymanie wyptaty.?

Niniejszy raport obrazuje jak pomimo pozytywnego trendu rosngcej popularnosci
spozywania napojow bezalkoholowych skala zjawiska konsumpcji alkoholu w pracy
wcigz pozostaje niedoszacowana, a jego skutki sg negatywne zaréwno dla pracownikéw
jak i pracodawcow. Jako spoteczenstwo nadal mierzymy sie z sytuacjami, ktore sprzyjaja
spozywaniu alkoholu w pracy oraz dostepnoscig produktéw, ktére umozliwiajg jego
konsumpcje w ,cieniu” codziennych obowigzkdow stuzbowych.

"Wzory konsumpciji alkoholu w Polsce. Raport z badan kwestionariuszowych 2020 r. PARPA, Warszawa
2021

2Zarzadzanie problemem konsumpcji tytoniu, alkoholu i innych substancji psychoaktywnych w firmie.
Poradnik dla pracodawcoéw i menadzerdéw. £6dz 2013 r.
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Alkohol w pracy - zjawisko

I skala problemu



1.1 Zjawisko spoteczne sprzedazy wysokoprocentowego alkoholu w godzinach
porannych

Zjawisko spoteczne, jakim jest sprzedaz wysokoprocentowego alkoholu w godzinach
porannych jest jednym z istotniejszych zagadnien zdrowotnych w Polsce, ktdre
w ostatnim czasie wzbudza wiele kontrowersji i rozwazan opinii publicznej. Zgodnie
z danymi Centrum Monitorowania Rynku dzienna sprzedaz matych formatéw napojéw
spirytusowych popularnie nazywanych "matpkami" wynosi 1,3 mln sztuk.®* Groznym
z punktu widzenia zdrowia publicznego, ale takze gospodarki jest trend polegajacy na
kupowaniu mocnego alkoholu w godzinach porannych, ktdéry czesto nie jest zwigzany
z okazjonalnym piciem, ale jest swego rodzaju rytuatem osob uzaleznionych -
pracownikow, ktérzy aby moc ,,normalnie funkcjonowaé” czesto siegaja po alkohol przed
rozpoczeciem pracy.

CZY WIDZIAL/A PAN/I, ABY RANO W DRODZE DO PRACY
(STOJAC NP. W OSIEDLOWYM SKLEPIE
MALOPOWIERZCHNIOWYM) LUDZIE KUPOWALI ALKOHOL
W OPAKOWANIACH O POJEMNOSCI DO 200 ML?

48,5%
51,5%

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.

Zgodnie z wynikami sondazu dotyczgcego zakupu alkoholu w opakowaniach o matych
pojemnos$ciach w godzinach porannych w drodze do pracy, ponad potowa
respondentéw (51,5%) potwierdzita, ze zaobserwowata zjawisko porannego
kupowania alkoholu w sklepach mato powierzchniowych. Wykres pokazuje realne
i niepokojgce zachowanie spoteczne jakim jest nabywanie przez konsumentéw w drodze
do pracy alkoholu w opakowaniach o matych pojemnosciach. Takie zachowanie

3 Centrum Monitorowania Rynku, za: https://www.pap.pl/aktualnosci/malpki-pod-lupa-zakup-alkoholu-
przenosi-sie-do-szarej-strefy
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konsumentéw moze $wiadczyé o istnieniu utrwalonych wzorcéw wynikajgcych
z uzaleznienia, ale réwniez np. z potrzeby radzenia sobie ze stresem w pracy albo
z powodu braku alternatywnych mechanizmoéw regulacji emocji. Zgodnie z badaniem
CBOS z 2019 r. grupy spoteczne, ktére najczesciej siegajg po alkohol to: robotnicy
niewykwalifikowani, bezrobotni oraz pracujgcy na wtasny rachunek. Rzadziej po alkohol
siegajg pracownicy administracyjno-biurowi, rencisci i gospodynie domowe®*.
W odpowiedzi na takie zjawisko co pewien czas w przestrzeni publicznej toczy sie
dyskusja nt. porannej prohibicji na sprzedaz alkoholu, szczegélnie w kontekscie alkoholu
wysokoprocentowego.

CZY USTAWODAWCA POWINIEN ROZWAZYC
WPROWADZENIE TZW. PORANNEJ PROHIBICJI NA
SPRZEDAZ ALKOHOLI WYSOKOPROCENTOWYCH?

5
\\.‘\.\‘\\“\

2%

trudno powiedziec

S
:& o

-
tak 54,9%
v |

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 .

Blisko 55% ankietowanych jest za rozwazeniem przez ustawodawce wprowadzenia
zakazu sprzedazy alkoholi wysokoprocentowych w godzinach porannych, 43% jest
przeciw takiemu rozwigzaniu, a jedynie 2% respondentdéw nie ma wyrobionej opinii.
Poparcie tzw. porannej prohibicji moze swiadczy¢ o rosngcej swiadomosci spotecznej
nt. negatywnych skutkéw spozywania alkoholu nie tylko dla oséb spozywajgcych alkohol,
ale réwniez w kontekscie catego spoteczenstwa, zdrowia publicznego i procesoéow
gospodarczych. Spoteczne dazenie do ograniczenia sprzedazy wysokoprocentowego
alkoholu w godzinach porannych moze takze byé dazeniem do zwiekszenia
bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej czy tez w miejscu pracy. Pomimo,

4 Komunikat z badan nr 151/2019 ,,Konsumpcja alkoholu w Polsce”, grudzier 2019r.
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iz rozwigzanie to ma na celu ograniczenie dostepnosci alkoholu i przeciwdziatanie
alkoholizmowi wsrdd osdb aktywnych zawodowo to jego skutecznos$é budzi kontrowersje.

1.2 Czestotliwosc i okolicznosci spozywania alkoholu przez pracujacych Polakéw

Zgodnie z danymi GUS w 2023 r. roczna ilos¢ spozytego czystego alkoholu
w przeliczeniu na 1 osobe wsrod oséb w wieku 15 lat i wiecej wyniosta 10 litrow®°.
W niektérych branzach np. budowlanej czy gastronomicznej spozywanie alkoholu bywa
nieformalnie tolerowanie, a czasami nawet usprawiedliwiane specyfikg pracy. Jezeli
spozywanie alkoholu staje sie elementem dnia pracy to przeksztatca sie ono
w nawyk, nie tylko trudny do zmiany ale jednocze$nie wspierany przez otoczenie.
Pracodawcy niejednokrotnie nie majg petnej Swiadomosci o skali zjawiska ze wzgledu na
to, ze nie jest ono formalnie i jawnie raportowane.

CZY ZNA PAN/I PRZYPADKI OSOB, KTORE KIEDYKOLWIEK
SPOZYWALY ALKOHOL W PRACY LUB PODCZAS PRZERWY
W PRACY?

tak 42,4%

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 .

Na pytanie: ,,Czy zna Pan/i przypadki oséb, ktére kiedykolwiek spozywaty alkohol w pracy
lub podczas przerwy w pracy?” ponad 42% ankietowanych odpowiedziato twierdzaco,
natomiast blisko 58% zaprzeczyto. Wskazuje to, ze niemal co druga osoba zna sytuacje
spozywania alkoholu w czasie pracy, co swiadczy o skali tego zjawiska. Warto zwréci¢
uwage, ze w swiadomosci pracownikéw spozywanie alkoholu w pracy lub podczas

5 https://sdg.gov.pl/statistics_glob/3-5-2/ (dostep dnia 16.06.2025r.)
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przerwy w pracy moze byé¢ swego rodzaju ,nagrodg” za wykonang prace i dawa¢ im
wewnetrzne przyzwolenie, a wrecz usprawiedliwienie dla mniej akceptowalnych dziatan
czyli np. spozycia alkoholu. Drugim bardzo waznym i niepokojacym mechanizmem
moze by¢ postrzeganie spozywania alkoholu przez pracownikéw jako co$ co jest
pozornie niewidoczne, a wiec pozbawione konsekwencji. Tego rodzaju zachowania
moga by¢ wynikiem presji Srodowiskowej czy tez ucieczkag od codziennych problemow.

JAK CZESTO TAKIE SYTUACJE MIALY MIEJSCE?

okazjonalnie (np. podczas imprez
integracyjnych, przy okazji urodzin/imienin
wspotpracownikow, z okazji spotkan w okresie
swiat)

kilka razy w miesigcu I 61,9%

DO

8
B

B

7,1%

kilka razy w roku 31%
d

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 .

Blisko jedna trzecia (31%) ankietowanych dostrzega, aby sytuacje spozywania
alkoholu w miejscu pracy lub podczas przerw w pracy miaty miejsce kilka razy
w roku, a 62% zauwazyto je kilka razy w miesigcu. Wyniki wskazujg takze, ze w wielu
przypadkach alkohol nie jest spozywany okazjonalnie - w celach towarzyskich, co moze
swiadczy¢ o tym ze jest to sposdb poradzenia sobie np. z napieciem towarzyszacym pracy
czy wypaleniem zawodowym.

1.3 Zjawisko spozywania alkoholu w miejscu pracy

Zjawisko spozywania alkoholu w miejscu pracy niezmiennie pozostaje tematem tabu,
pomimo iz bez watpienia jest bardziej powszechne niz sie oficjalnie przyznaje. Co wazne,
obecnie ten problem nie dotyczy wytacznie pracownikéw fizycznych zwigzanych
np. z branzg budowlang ale takze os6b zajmujacych kierownicze stanowiska.
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CZY WEDLUG PANA/I OBSERWACIJI ALKOHOL W MIEJSCU
PRACY CZESCIE)J SPOZYWAJA OSOBY NA KIEROWNICZYCH
STANOWISKACH CZY PRACOWNICY NA NIZSZYCH
STANOWISKACH?

zdecydowanie czesciej osoby na nizszych
stanowiskach

czesciej osoby na nizszych stanowiskach ||| | GG 16.7%

0%

czesciej osoby na kierowniczych stanowiskach %%%%%%%%%%%%%%%1 ,0%

zdecydowanie czesciej osoby na kierowniczych . 0
stanowiskach . | 23,8%

tak samo czesto osoby na kierowniczych
stanowiskach i pracownicy na nizszych...

N 28,6%

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.6

Na pytanie: ,,Czy wedtug Pana/i obserwacji alkohol w miejscu pracy czesciej
spozywaja osoby na kierowniczych stanowiskach czy pracownicy na nizszych
stanowiskach?” ponad potowa wszystkich odpowiedzi wskazuje na osoby zajmujace
kierownicze stanowiska. Przyczyn takiej obserwacji moze by¢ kilka. Przede wszystkim
osoby na kierowniczych stanowiskach sg zdecydowanie czesciej zauwazane
W organizacji, a ich zachowanie silniej utrwala sie w pamieci wspotpracownikow ze
wzgledu na zajmowanag pozycje. W niektérych organizacjach dostep do alkoholu w pracy
i jego spozywanie moze byc¢ traktowane jako swego rodzaju przywilej zwigzany ze
stanowiskiem kierowniczym np. podczas spotkan biznesowych. Warto zauwazyé
rowniez, ze zajmowanie kierowniczego stanowiska czesto wigze sie z wieksza
odpowiedzialnoscig, narazeniem na stres oraz presjg otoczenia. Dodatkowo jesli
spozywanie alkoholu przez kadre kierownicza jest postrzegane jako powszechne,
moze to by¢ sygnatem, ze jest to zachowanie tolerowane lub nawet akceptowalne
w organizacji. Jednoczesnie niemal jedna trzecia odpowiedzi (28,6%) wskazuje, ze
alkohol spozywany jest tak samo czesto przez obie grupy. Takie wskazania moga
Swiadczyé o tym, ze obecnie organizacje mierza sie z tym problemem na wielu
szczeblach zawodowych, a takze ze skala zjawiska spozycia alkoholu w pracy jest
niedoszacowana, a przez to bagatelizowana. Réwnie istotna co kwestia tego na jakich
stanowiskach alkohol w pracy jest spozywany czesciej, wazne jest takze odniesienie co
do ptci.

5 Ze wzgledu na zaokraglenia suma moze nie wynosi¢ doktadnie 100%.
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KTO CZESCIEJ SPOZYWA ALKOHOL W PRACY?

tak samo czesto kobiety i mezczyzni _ 11,9%
SR——— e

czesciej kobiety F I 28.6%
gscie) e e I

ozesciej mezozyzni - | | 26,2%

zdecydowanie czesciej mezczyzni - 7,1%

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.

Ponad potowa respondentéw, bo tacznie 54,8% uwaza, ze to kobiety czesciej
spozywaja alkohol w pracy. Jest to zaskakujacy obraz, ktéry odbiega od tradycyjnych
stereotypdw funkcjonujgcych w spoteczenstwie, gdzie spozywanie alkoholu znacznie
czesciej wigzane jest z mezczyznami. Takie postrzeganie tego kto spozywa alkohol
w pracy moze swiadczy¢ o pewnej zmianie w odbiorze rél przypisanych do ptci, a takze
wzorcow konsumpcji alkoholu. Poprzez rosnacy udziat kobiet na rynku pracy i dgzenie do
zajmowania coraz wyzszych stanowisk zawodowych, kobiety w podobnym stopniu jak
mezczyzni rowniez zaczety mierzy¢ sie z takimi zjawiskami jak stres i presja otoczenia.
Dodatkowo kobiety nadal mierzg sie z takimi wyzwaniami jak tgczenie rél zawodowych
i rodzinnych dlatego tez alkohol moze by¢ postrzegany jako sposdb na radzenie sobie
z tymi obcigzeniami.

Codziennie w Polsce sprzedaje sie 1,3-1,4 mln butelek alkoholu w matych
pojemnosciach. Zgodnie z badaniem Synergion po tzw. ,,matpki” codziennie siega
okoto 3 mln oséb, z czego 600 tys. nawet dwa razy dziennie’. Ze wzgledu na swoja
forme i atrakcyjnosé mate opakowania alkoholu sa niezauwazalne i czesto
bagatelizowane przez otoczenie. Co niezwykle niepokojace w godzinach porannych tj. od
godziny 5 do godziny 12, czyli potencjalnie w okresie przed rozpoczeciem pracy sprzedaje

7 https://ceo.com.pl/polacy-kupuja-miliard-malpek-rocznie-przez-mala-pojemnosc-czesciej-siegaja-po-
alkohol-rowniez-w-nietypowych-sytuacjach-19856?utm_source=chatgpt.com (dostep dnia 16.06.2025r.)
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sie 0k 410 tys sztuk butelek mocnego alkoholu w matych pojemnosciach —jestto 30%ich
dziennej sprzedazy. ®

Z PANA/I OBSERWACIJI - W JAKIEJ FORMIE NAJCZESCIEJ
SPOZYWANY BYL/JEST ALKOHOL W PRACY?

® w butelkach o pojemnosciach
powyzej 200 ml

® w butelkach o matych
pojemnosciach do 200 ml

66,7%

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 .

Blisko 67% ankietowanych wskazato, ze w pracy alkohol spozywany byt w butelkach
o matych pojemnosciach tj. do 200 ml. Powyzsze wskazuje, ze takie pojemnosci
opakowan alkoholu ze wzgledu na swdj format i niewielkie wymiary moga sprzyjaé
jego spozywaniu w ukryciu, bez wzbudzania podejrzen ze strony wspoétpracownikow.
Dodatkowo niska cena matych opakowan alkoholu i ich wygodna forma sprawiaja, ze s3
to produkty tatwo dostepne i z pozoru stanowigce ,,niewielki wydatek”. Nalezy jednak
pamieta¢, ze czestotliwos¢ dokonywania takich zakupéw prowadzi do powaznych
kosztéw spotecznych i zdrowotnych.

Istotnym elementem spozywania alkoholu w pracy sg spotkania integracyjne, ktore
niejednokrotnie kojarzone sg przez pracownikéw ze wspolng konsumpcjg alkoholu
w grupie wspotpracownikéw jak réwniez przetozonych.

8 https://www.rp.pl/przemysl-spozywczy/art41818181-procenty-z-mniejszym-i-wiekszym-
podatkiem?utm_source=chatgpt.com (dostep dnia 16.06.2025.)
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KTORE NAPOJE ALKOHOLOWE NAJCZESCIEJ WYBIERAJA
OSOBY Z KTORYMI PAN/I WSPOLPRACUIJE NP. W TRAKCIE
SPOTKAN INTEGRACYJNYCH?

trudno powiedzieé I 1,0%
41,4%

alkohole wysokoprocentowe bez dodatkow _
smakowych np. wodka, whisky, gin

alkohole srednio i niskoprocentowe bez i "
dodatkéw smakowych np. piwo iz, 33,3%

smakowe alkohole wysokoprocentowe np. .
PN " I 8%

smakowe nalewki, smakowe wodki

alkohole srednio i niskoprocentowe np.wina, _ 0
miody pitne 16,2%

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.

Najczesciej wybierane przez wspétpracownikow napoje zawierajace alkohol
np. w trakcie spotkan integracyjnych to smakowe alkohole wysokoprocentowe -
ponad 41% odpowiedzi wsréd ankietowanych. Alkohole srednio i niskoprocentowe bez
dodatkéw smakowych wskazato 33,3% respondentéw. Warto zauwazy¢, ze wybor trunku
moze zalezeé¢ od kultury organizacyjnej danej firmy tzn. ze podczas firmowych spotkan
preferowany jest ,bardziej elegancki” alkohol, np. wino i drinki.

1.4 Postrzeganie alkoholu jako elementu kultury pracy

Postrzeganie alkoholu jako naturalnego elementu integracji, obchoddéw $Swiat czy
awansow jest wcigz akceptowalne w wielu srodowiskach pracy. Oznacza to, ze alkohol
jest uznawany w spotecznych rytuatach zawodowych - sytuacjach zwigzanych
Z wreczaniem prezentdéw, przez toasty na imprezach, po nieformalne spotkania
integracyjne. Takie spojrzenie utrudnia otwartg dyskusje o problemie oraz
przeciwdziatanie naduzyciom.

Istotnym problemem w Srodowisku pracy jest akceptacja i przyzwolenie na wreczanie
alkoholu wspdétpracownikom.
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CZY W PANA/I MIEJSCU PRACY ZDARZALY SIE PRZYPADKI
WRECZENIA ALKOHOLU NP. W RAMACH PREZENTU,
OSOBOM NA KIEROWNICZYCH STANOWISKACH?

68,9%
————— 15%
4,9% 6,1% S . 5,1%
nie raczej nie raczej tak tak zdecydowanie tak

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.

Na pytanie ,,Czy w Pana/i miejscu pracy zdarzaty sie przypadka wreczania alkoholu
np. w ramach prezentu osobom na kierowniczych stanowiskach?” zdecydowana
wiekszos$é respondentdw (89%) potwierdza, ze w ich miejscu pracy zdarzaty sie przypadki
wreczania alkoholu jako prezentu osobom na stanowiskach kierowniczych. Taki wynik
jednoznacznie wskazuje, ze wreczanie alkoholu jest uznana norma spoteczna takze
w Srodowisku biznesowym, a postrzeganie tego jako gestu wdziecznosci czy nawet
budowania relacji nie jest uznawane za co$ negatywnego. Skala tego zjawiska moze
réwniez sugerowacd, ze w wielu organizacjach nadal brakuje skutecznej polityki dotyczacej
wreczania prezentow w szczegdlnosci w odniesieniu do alkoholu. Jedynie 11%
respondentow uwaza, ze przypadki wreczania alkoholu osobom na kierowniczych
stanowiskach nie zdarzaty sie wich miejscu prac.

Wreczanie alkoholu w prac np. przetozonemu jako formy podziekowania jest zjawiskiem,
ktére nie zawsze spotyka sie z krytyka otoczenia, a w niektorych sytuacjach wydaje sie
wrecz pozadane.
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CZY PANA/I ZDANIEM WRECZANIA ALKOHOLU OSOBOM
NA KIEROWNICZYCH STANOWISKACH (NP. W FORMIE
PODZIEKOWANIA) POWINNO BYC AKCEPTOWALNE?

54,2%
18,3%
) ’
15,3% 7
5,7% 6,5% /
- - 4
nie raczej nie raczej tak tak zdecydowanie tak

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.

tacznie blisko 88% respondentéw uwaza, ze wreczanie alkoholu osobom na
kierowniczych stanowiskach powinno byé akceptowalne. Bioragc pod uwage jak
powszechne jest to zjawisko mozna stwierdzié, ze praktyka wreczania alkoholu w pracy
idzie w parze ze spoteczng akceptacjg. Tak znaczacy poziom akceptaciji dla tego typu
zachowania bez watpienia stanowi wyzwanie dla organizacji, aby stworzy¢ bardziej
etycznych, transparentnych, a przede wszystkim zdrowe srodowisko pracy.
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3 )
Przyczyny siegania po alkohol w srodowisku
zawodowym



2.1 Czynniki psychologiczne i stres zawodowy

Spozywanie alkoholu w s$rodowisku zawodowym jest bardzo ztozonym zjawiskiem,
na ktére sktada sie wiele czynnikow, w tym przede wszystkim czynniki psychologiczne
oraz chroniczny stres zwigzany z pracg. Pracownicy siegaja po alkohol nie tylko
z powodoéw towarzyskich, ale coraz czesciej jako forme autoterapii w sytuacjach
trudnych emocjonalnie, psychicznie lub spotecznie.

JAKIE PANA/I ZDANIEM MOGA BYC POWODY SPOZYWANIA
ALKOHOLU PRZEZ PRACOWNIKOW W MIEJSCU PRACY?

93,71%
63,14%

]

42,29% 43,43% %g

]
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Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.

Wedtug ankietowanych do najczestszych powoddéw spozywania alkoholu przez
pracownikdw w miejscu pracy naleza:

e Uzaleznienie od alkoholu-93,71%

e Niewielkie ryzyko wykrycia lub niskie konsekwencje — 63,14%
e Kultura organizacyjna tolerujgca takie zachowanie — 43,43%
e Problemy osobiste lub zyciowe pracownikéw — 42,29%.

W tym kontekscie alkohol petni funkcje mechanizmu regulacyjnego, co oznacza ze jest
uzywany dla ztagodzenia napiecia czy tez poprawe nastroju w krotkim czasie, a takze jako
sposodb na zmniejszenie obaw czy lekéw. Co niezwykle istotne poczucie ulgi zwigzane
ze spozyciem alkoholu w pracy jest chwilowe, a w dtuzszej perspektywie moze
prowadzi¢ do uzaleznienia, a takze pogorszenia stanu psychicznego. Szczegélnie
niebezpieczne jest regularne spozywanie niewielkich dawek alkoholu, ktére
traktowane sa jako ,nagroda” po ciezkim dniu pracy albo jako sposobu na
funkcjonowanie w trudnych warunkach - to z kolei sprzyja rozwojowi tzw.
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alkoholizmu wysoko funkcjonujacego czyli HFA (ang. High Functioning Alcoholics).
Jest to schemat dalece odbiegajgcy od utartego w spoteczenstwie obrazu alkoholika —
takie osoby z powodzeniem funkcjonujg na wielu polach spotecznych: zawodowym,
rodzinnym czy towarzyskim. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze alkoholicy wysoko funkcjonujacy
to bardzo czesto pracownicy wielkich korporacji, finansisci, prawnicy, lekarze, politycy -
z pozoru osoby odnoszgce sukcesy zawodowe, uwazane za specjalistow w swojej
dziedzinie. Dlatego tez zidentyfikowanie takich osdb i udzielenie im odpowiedniego
wsparcia jest niezwykle trudne.

2.2 Presja srodowiska pracy i kultura organizacyjna

Kultura organizacyjna w znacznym stopniu wptywa na to w jaki sposdb alkohol
funkcjonuje w relacjach zawodowych i jak jego spozywanie jest postrzegane. Zdarza sie,
ze niezaleznie od przepisdw prawa w miejscu pracy istnieje nieformalna akceptacja picia
alkoholu albo ze takie incydenty nie sg wtasciwie zgtaszane przez co nie podlegajg karze.
Niezwykle waznym czynnikiem, ktory ma wptyw na spozywanie alkoholu w pracy jest
presja srodowiska przejawiajgca sie np. w oczekiwaniu od wspotpracownikéw wspdélnego
spozywania alkoholu podczas spotkan integracyjnych, bagatelizowanie przypadkow
spozywania alkoholu w pracy czy przyzwolenie na picie w ukryciu. Alkohol w srodowisku
pracy moze byé takze uznawany jako srodek pozwalajacy na osiggniecie spokoju,
nabranie dystansu czy pewnosci siebie — zwtaszcza w stosunku do oséb zajmujgcych
stanowiska wymagajace wysokiego poziomu odpowiedzialnosci, podejmowania
szybkich decyzji lub funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu biznesowym.
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CZY ZNA PAN/I PRZYPADKI OSOB (SZCZEGOLNIE NA
KIEROWNICZYCH STANOWISKACH), KTORE UWAZAJA, ZE
ALKOHOL POMAGA IM RADZIC SOBIE ZE STRESEM W
PRACY?

tak, znam pojedyncze przypadki takich oséb f;//////////////ﬁ 66,7%

ffﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ/ffﬁﬁﬁ/

zdecydowanie nie, nie znam takich oséb I 2,4%

nie, raczej nie znam takich oséb _ 31%

ya

Zrodto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.°

Blisko 67% respondentéw zna przypadki oséb (szczegoélnie na kierowniczych
stanowiskach), ktére uwazaja ze alkohol pomaga im radzi¢ sobie ze stresem w pracy.
Wyniki te jednoznacznie wskazuja, ze w organizacjach potrzebne s3 nie tylko regulacje
dotyczace alkoholu w miejscu pracy, ktére sg konsekwentnie egzekwowane na
wszystkich szczeblach hierarchii, ale odpowiednio wczesne diagnozowanie problemu
i zapewnienie odpowiedniej pomocy w walce z tym zjawiskiem.

®Ze wzgledu na zaokraglenia suma moze nie wynosi¢ doktadnie 100%.
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Konsekwencje spozywania alkoholu przez

osoby pracujace




3.1 Obnizenie efektywnosci pracy i absencja pracownikéw

Spozywanie alkoholu przez osoby aktywne zawodowo wywiera bezposredni wptyw na
efektywnos¢ pracy, absencje pracownikéw oraz ogdlng wydajnos$é organizacji. Z danych
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) wynika, ze liczba dni absencji chorobowej
zwigzanej z zaburzeniami psychicznymi i zaburzeniami zachowania spowodowanymi
uzywaniem alkoholu utrzymuje sie na niepokojgco wysokim poziomie. Zgodnie z danymi
ZUS w 2024 r. lekarze wystawili blisko 9,5 tys. zaswiadczen lekarskich z tytutu
niezdolnosci do pracy spowodowanej naduzyciem alkoholu (to o 44,9% wiecej niz
w 2023 r.), a liczba dni nieobecnosci z ww. powodu wyniosta 99,6 tys.' W ostatnich
latach obserwowany jest znaczgcy wzrost liczby zaswiadczen lekarskich wystawionych
z tego tytutu. Ponadto warto zauwazy¢, ze sa to przypadki, ktdre zostaty zdiagnozowane
i zgtoszone —rzeczywista skala problemu moze by¢ znacznie wieksza, ze wzgledu na wcigz
funkcjonujgce spoteczne tabu nt. spozywania alkoholu oraz mechanizmy ukrywania
natogu.

Pracownicy, ktorzy naduzywajg alkohol wykazujg nie tylko wyzszg absencje w pracy,
ale majag gorszg koncentracje, mniej energii, ograniczong zdolnosé do podejmowania
decyzji, a takze wiekszg impulsywnos$é i trudnosci w radzeniu sobie z codziennymi
zadaniami. Te czynniki przektadajg sie bezposrednio nie tylko na spadek efektywnosci
indywidualnej pracownika, ale takze na prace catego zespotu. Warto zwrdci¢ uwage,
ze szczegblnie destrukcyjny wptyw na srodowisko pracy ma spozywanie alkoholu przez
osoby zajmujgce stanowiska kierownicze. Gdy menedzerowie regularnie siegaja po
alkohol szczegdlnie w obecnosci wspoétpracownikdéw, to wysytajg sygnat, ze tego typu
zachowania sg akceptowalne i normalne.

0 Raport Absencja chorobowa w 2024 r. ZUS, Warszawa 2025
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JAK OCENIA PAN/I WPLYW SPOZYWANIA ALKOHOLU
PRZEZ PRZELOZONYCH NA FUNKCJONOWANIE ZESPOLU?

0,9% 5,1%
® bardzo negatywnie
36,4% negatywnie
neutralnie
B trudno powiedziec
57,6%

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.

Z badania wynika, ze 5% ankietowanych bardzo negatywnie ocenia wptyw spozywania
alkoholu przez przetozonych na funkcjonowanie zespotu, a blisko 58% ocenia takie
zachowanie negatywnie. Co warte podkreslenia to fakt, ze zaden sposréd respondentéw
nie wskazat, aby takie sytuacje miaty pozytywny wptyw na zespoét. Pracownicy, ktdrzy
zarzadzani sg przez osoby naduzywajgce alkohol zdecydowanie czesciej poddani sg
w pracy sytuacjom niepewnosci decyzyjnej. W takim zespole czesto brak jasnych
standardéw zachowania. Spozywanie alkoholu przez przetozonych moze prowadzi¢ do
pogorszenia efektywnosci i wydajnosci pracy, braku zaufania wewnatrz zespotu oraz
rozchwiania autorytetu szefa.

Zgodnie z raportem Krajowego Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom z 2011 r.
koszty spoteczno-ekonomiczne zwigzane z naduzywaniem alkoholu w Polsce to 93,3
miliarda ztotych." Jednak nie sg to jedyne koszty jakie ponosimy w zwigzku z tym
zjawiskiem. Nalezy wzig¢ rowniez pod uwage koszty zwigzane z hospitalizacjg i leczeniem
0s6b uzaleznionych, a takze utracone korzysci ekonomiczne ktére sg efektem obnizonej
produktywnosci oséb zmagajacych sie z chorobg alkoholowa.

" https://kcpu.gov.pl/
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3.2 Wypadki przy pracy i btedy zawodowe

Wedtug wstepnych danych GUS w 2024 r. odnotowano 67 tysiecy poszkodowanych
w wypadkach przy pracy'’. Alkohol istotnie zwieksza ryzyko popetniania btedéw
zawodowych oraz wystepowania wypadkow w miejscu pracy. Dotyczy to zwtaszcza branz
o podwyzszonym ryzyku, takich jak przemyst, budownictwo, transport czy logistyka, gdzie
nawet niewielkie uposledzenie percepcji i refleksu moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji zdrowotnych i finansowych. Kazdego roku odnotowuje sie przypadki
wypadkéw przy pracy, w ktérych badania wykazaty obecnos¢ alkoholu we krwi
pracownika. W praktyce jednak rzeczywista liczba takich przypadkoéw jest trudna
do ustalenia, gdyz nie zawsze przeprowadza sie badania toksykologiczne, zwtaszcza
w sytuacjach mniej powaznych zdarzein. Warto zauwazy¢, ze btedy zawodowe pod
wptywem alkoholu moga mieé¢ rézne formy, nie tylko te zwigzane np. z niewtasciwym
obstugiwaniem sprzetu (co powinno by¢ zdarzeniem szybko wykrywalnym), ale to moga
by¢ takze opodznienia w realizacji zadan czy podejmowanie decyzji negatywnych
w skutkach dla organizacji. W pracy biurowej, administracyjnej gdzie duzo trudniej od razu
zauwazy¢ zaburzenia w realizacji zadan stuzbowych skutki spozywania alkoholu
dtugofalowo moga by¢ réwnie szkodliwe np. naruszenie standardoéw etycznych, konflikty
interpersonalne, pogorszenie reputacji firmy.

12 https://stat.gov.pl/infografiki-widzety/infografiki/infografika-swiatowy-dzien-bezpieczenstwa-i-ochrony-
zdrowia-w-pracy-28-kwietnia-dane-wstepne-za-2024-r-,129,2.html (dostep na dzier 13.06.2025.)
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Rola opakowania i innych cech produktéow

w ksztattowaniu zachowan konsumenckich




Wspotczesny rynek alkoholu w Polsce cechuje sie duzym zréznicowaniem zaréwno pod
wzgledem rodzaju produktow, dostepnych smakodw czy tez formy prezentacji opakowan.

CZY OSOBOM Z PANA/I OTOCZENIA ZDARZALO SIE
SIEGNAC PO ALKOHOL TYLKO DLATEGO, ZE BYL W MALYM
OPAKOWANIU "NA RAZ"?

zdecydowanie tak - 7,1%

raczej tak | 58,6%
k|
raczej nie | 30,3%

zdecydowanie nie . 4%

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025r.

Blisko 66% ankietowanych przyznato, ze osobom z ich otoczenia zdarzato sie siegnaé¢
po alkohol tylko dlatego, ze byt w matym opakowaniu ,,na raz”. Mate objetosci alkoholu
ze wzgledu na to, ze sg poreczne i tatwe do ukrycia sg popularne zwtaszcza wsrdod osob
spozywajacych alkohol w sposdéb incydentalny lub dorazny. Butelki, ktére swoim
ksztattem przypominaja mate opakowania produktéw kosmetycznych sprzyjaja piciu
w sposob dyskretny. Dodatkowo fakt, ze butelki te sg odkrecane przez co nie
wymagaja uzycia otwieracza utatwia konsumpcje alkoholu bez uzycia akcesoriéw
np. w miejscu pracy. Dla wielu konsumentéw mate opakowanie alkoholu czesto nie jest
utozsamiane z nadmiernym piciem czy drogg do uzaleznienia, pomimo iz regularnosc¢
tego zachowania moze swiadczy¢ o problemie alkoholowym.

4.2 Smak produktow alkoholowych, a wybory konsumentow

Smakowe wersje napojow alkoholowych moga by¢ postrzegane przez konsumentdw jako
mniej grozne co moze stanowi¢ tatwe wejscie w natég. Taki trend moze réwniez prowadzié
do rozwoju nawyku spozywania alkoholu ,,przy okazji” —np. w ramach spotkan firmowych,
krotkich przerw czy wieczornych relaksow po pracy.
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NA CO NAJCZESCIEJ PAN/I ZWRACA UWAGE PRZY
WYBORZE ALKOHOLU?

7,8%

E cena ® smak

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.

Ponad 92% badanych stwierdzito, ze przy wyborze alkoholu zwraca uwage gtownie na jego
smak. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze alkohole smakowe nie wydzielaja
intensywnego zapachu, a ich smak pozwala na szybkie spozycie bez koniecznosci
mieszania lub taczenia z produktami spozywczymi. Powyzsze oznacza, ze ich
spozywanie w miejscu pracy moze byé zdecydowanie trudniejsze do zauwazenia
i wykrycia przez wspoétpracownikow.
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JAKI SMAK ALKOHOLU PAN/I PREFERUIJE?

= wybieram alkohole bez
dodatkow smakowych

m preferuje alkohole z dodatkami
smakowymi np. wisniowy,
orzechowy, cytrynowy

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.

Prawie 64% ankietowanych preferuje alkohole z dodatkami smakowymi np. wisniowy,
orzechowy cytrynowy — alkohole smakowe sg tagodniejsze i tatwiejsze do spozycia
réwniez w sytuacjach w ktérych intensywny zapach alkoholu jest niepozadany, a wrecz
zakazany np. w miejscu pracy.

Z uwagi na fakt, ze alkohole smakowe kojarzg sie z czym$ bardziej przystepnym
do spozycia moga one stanowi¢ droge do rozpoczecia inicjacji alkoholowej rowniez dla
0s6b mtodych czy niedoswiadczonych.
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CZY SMAKOWE WERSJE ALKOHOLU (NP. WISNIOWY,
ORZECHOWY, CYTRYNOWY) PANA/I ZDANIEM
PRZYCIAGAJA OSOBY MLODE, NIEDOSWIADCZONE?

3%
® zdecydowanie nie
raczej nie
43.4% raczej tak
£l

® zdecydowanie tak

45,5%

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.

Na pytanie czy smakowe wersje alkoholu przyciagaja osoby mtode, niedoswiadczone
45,5% ankietowanych odpowiedziato ,raczej tak”, a 8,1% odpowiedziato ,tak”. Smak
mocnego alkoholu moze byé zbyt nieprzyjemny dla oséb niedoswiadczonych,
dlatego chetniej siegaja po wersje stodsze, bardziej owocowe przez co tatwiej
akceptowalne. Dodatkowe smakowe alkohole kojarzone sa z przyjemnoscia, relaksem
i co jest niezwykle niebezpieczne nie budzg skojarzen z uzaleznieniem.

4.3 Ocena mozliwych zmian w zakresie dostepnosci produktow alkoholowych
sprzedawanych w opakowaniach o matej pojemnosci

W swietle rosnacej popularnosci alkoholu sprzedawanego w matych pojemnosciach oraz
ich roli w rozwijaniu niezdrowych nawykoéw konsumpcyjnych, coraz czesciej podnoszona
jest potrzeba ograniczenia dostepnosci lub zmiany zasad ich sprzedazy. Jedna z inicjatyw
podnoszong w opinii publicznej jest zmniejszenie dostepnych wariantéw smakowych
produktéw alkoholowych.

str. 29




CZY PANA/I ZDANIEM GDYBY ALKOHOL W MALYCH
POJEMNOSCIACH DOSTEPNY BYL WYLACZNIE W
STANDARDOWEJ WERSJI SMAKOWE) TJ. BEZ DODATKOW
SMAKOWYCH TO BYLBY RZADZIEJ WYBIERANY PRZEZ
KONSUMENTOW?
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zdecydowanie nie raczej nie raczej tak trudno powiedzie¢ zdecydowanie tak

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r.*®

Forma produktéw alkoholowych znaczaco wptywa na zachowania konsumenckie,
szczegoblnie w kontekscie alkoholu kupowanego impulsywnie i w niewielkich ilosciach.
Zdaniem prawie 63% ankietowanych gdyby alkohol w matych pojemnosciach
dostepny byt wytacznie w standardowej wersji smakowej to bytby rzadziej wybierany
przez konsumentéw. W debacie publicznej pojawiaja sie rézne propozycje interwencji,
ktére mogtyby wptyna¢ na zmniejszenie konsumpcji mocnych alkoholi sprzedawanych
w matych opakowaniach, w tym ustandaryzowanie smakow i etykiet. To dziatanie
mogtoby wptynac¢ na zmniejszenie atrakcyjnosci alkoholu oraz utrudnienie maskowania
produktéw alkoholowych jako nieszkodliwych napojéw. Podobnie zmiana ksztattu
opakowania alkoholu na mniej poreczne, trudniejsze do ukrycia moze pomadc w walce
zrosngcym trendem sprzedazy alkoholu w matych pojemnosciach.

13 Ze wzgledu na zaokraglenia suma moze nie wynosi¢ doktadnie 100%.
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CZY PANA/I ZDANIEM ZMIANA KSZTALTU OPAKOWANIA
NAPOJOW PONIZEJ 200 ML Z PLASKIEGO NA OKRAGLY
WPLYNELOBY NA ICH ATRAKCYJNOSC | ZACHETE DO ICH
KUPOWANIA?

zdecydowanie tak G777 i i i i d 26,3%

trudno powiedzieé - 2%

raczej tak | 36,4%

raczejnie || 0 20,2%

zdecydowanie nic | 15,2%

Zrédto: Grupa Badawcza DSC, maj 2025 r. 4

Na pytanie: ,,Czy Pana/i zdaniem zmiana ksztattu opakowania napojéw ponizej 200 ml
z ptaskiego na okragty wptynetoby na ich atrakcyjnos$é i zachete do ich kupowania”
odpowiedziato twierdzaco. Powyzsze oznacza, ze projektowanie butelek napojow
alkoholowych w sposdb jednoznacznie kojarzacy sie z alkoholem, w tym réwniez
w opakowan o wiekszych pojemnosciach moze ograniczyé ich spotecznag
akceptowalnosc¢ oraz utrudnié picie w miejscach publicznych czy w pracy.

14 Ze wzgledu na zaokraglenia suma moze nie wynosi¢ doktadnie 100%.

str. 31



Stowo koncowe i rekomendacje




Z perspektywy zdrowia publicznego i walki z uzaleznieniem od alkoholu niezwykle istotne
jest przyznanie, ze pokonanie tego problemu w srodowisku osdb pracujacych nie bedzie
mozliwe przy jednorazowych, doraznych dziataniach. Koniecznym jest zaproponowanie
takiego podejscia systemowego, ktdre potaczy dziatania edukacyjne, organizacyjne,
ale takze kulturowe zwigzane z budowaniem odpowiedzialnego srodowiska pracy. Tylko
wtedy mozliwe bedzie ograniczenie szkodliwych skutkéw spozywania alkoholu zaréwno
dla zdrowia pracownikow jak i w celu zachowania efektywnosci organizaciji.

Koniecznym jest tworzenie w organizacjach kodeksdw zachowania trzezwosci oraz polityk
antyalkoholowych w miejscu pracy. Zasady dotyczgce spozywania alkoholu w miejscu
pracy powinny byé jednoznaczne, precyzyjne a takze obarczone konsekwencjami
w przypadku ich ztamania oraz odpowiednio egzekwowane.

Istotne z perspektywy gospodarki jest prowadzenie statej akcji edukacyjnej skierowanej
bezposrednio do pracownikdw i pracodawcdéw nt. wptywu alkoholu na efektywnos¢ pracy
i bezpieczenstwo pracownikdéw. Takie dziatanie powinno by¢ $cisle powigzane
Z zapewhieniem wsparcia pracownikom mierzgcym sie z problemem alkoholowym.
Bardzo wazne jest takze promowanie profilaktyki stresu zawodowe i zadbanie o to, aby
srodowisko pracy sprzyjato zdrowiu psychicznemu oraz proponowato alternatywne
sposoby radzenia sobie z napieciem i stresem.

Z punktu widzenia zdrowia publicznego i dziatan, ktére jako Paristwo mozemy podjaé
zasadne jest prowadzenie otwartej debaty nt. spozywania mocnhego alkoholu w godzinach
porannych i w poblizu miejsca pracy zmierzajgcej do ograniczenia jego dostepnosci.
Kolejnym mozliwym dziataniem jest zmiana standardow opakowan tak aby nie sprzyjaty
spozywaniu alkoholu w ukryciu, ,,na raz”. Podobnie objecie mocnych alkoholi smakowych
dodatkowymi oznaczeniami i bardziej restrykcyjng kontrolg sprzedazy moze przyczynié
sie do spadku konsumpc;ji tych produktéw.

Koniecznym jest takze edukacja spoteczna, ktéra pozwoli obali¢ mit niewinnego,
nieszkodliwego picia alkoholu w pracy, a takze zwracajgca uwage, ze regularne sieganie
po alkohol w matych dawkach to réwniez droga do uzaleznienia. Promowanie trzezwosci
w miejscu pracy szczegolnie wsrod menadzerdw i 0séb szczegdlnie waznych w organizaciji
powinno by¢ celem organdow centralnych oraz organizacji zrzeszajacych pracodawcow.

Zmiana kultury pracy powinna obejmowac zrezygnowanie z alkoholu jako standardowego
elementu integracji pracowniczej i zastgpienie ich np. aktywnos$ciami sportowymi.
Rewizji wymaga takze tradycja wreczania alkoholu w pracy jako prezentu czy formy
podzigkowania.

Zaproponowane w niniejszym raporcie zmiany bez watpienia wymagaja odwagi zaréwno
po stronie decydentéw publicznych, jak i pracodawcoéw, lideréw zespotdw oraz samych
pracownikow. Ale nalezy pamietaé, ze kazda nawet najmniejsza zmiana to krok w strone
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przede wszystkim zdrowszego i bardziej odpowiedzialnego Srodowiska pracy. | to jest cel,
do ktérego warto wspolnie dazyé.
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Anna Dela

Prezeska Stowarzyszenia Instytut
Cztowieka Swiadomego, od 2018 do 2024
roku zwiazana byta z Narodowym
Instytutem Zdrowia Publicznego PZH-PIB,
najpierw jako Pethomocnik Dyrektora ds.
Badan i Rozwoju, a od 2021 roku jako
Petnomocnik Dyrektora ds. Operacyjnych
oraz Rzecznik Prasowy. Ekspertka ds.
zdrowia publicznego. Absolwentka
studiow Executive Master of Business
Administration (EMBA) w ochronie
zdrowia.

Alkohol pozostaje jednym z najbardziej
"zakorzenionych" probleméw zdrowia
publicznego w Polsce. Wedtug
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)
nie istnieje bezpieczny poziom spozycia
alkoholu - kazda ilo$¢ zwieksza ryzyko
chordb sercowo-naczyniowych,
nowotworow i przedwczesnej $mierci'®.

8 WHO Regional Office for Europe, No level of
alcohol consumption is safe for our health,
412023

1 WHO Global Health Observatory, Alcohol,
total per capita (15+) consumption — Poland,
2023

7 WHO, European Health Report 2024 - Trend in
alcohol consumption 2000-2020

Mimo rosngcej Swiadomosci spotecznej,
Polacy pijg wyraznie wiecej niz
przecietny Europejczyk: w 2023 r.
przecietny dorosty spozyt 11,6 litra
czystego alkoholu, podczas gdy $rednia
dla Regionu Europejskiego WHO
wyniosta 9,5 16",

Skala obcigzenia zdrowotnego przektada
sie bezposrednio na wskazniki
umieralnosci. Standaryzowany
wspoétczynnik zgondw spowodowanych
zaburzeniami psychicznymi

i behawioralnymi zwigzanymi

z uzywaniem alkoholu wynosi w Polsce
10,1 zgonu na 100 tys. mieszkancow
(dane Eurostat za 2020 r.), czyli prawie
trzykrotnie wiecej niz srednia unijna
(3,6/100 tys.)™. W 2023 r. alkohol byt
gtéwna lub wspdtistniejgca przyczyna
ok. 56 tys. zgondw, a catkowite koszty
spoteczno-ekonomiczne nadmiernego
picia oszacowano na rekordowe 185 mld
zt—ponad 5 % PKB i réwnowartosé
catego rocznego budzetu NFZ.

Problem ma takze wymiar przewlekty:
wedtug Krajowego Centrum
Przeciwdziatania Uzaleznieniom 7,3 %
dorostych Polakéw (ok. 2,3 mln osdb)
spetniato w ciggu zycia kryteria zaburzen
zwigzanych z alkoholem, a ponad 582
tys. 0sdb byto kiedykolwiek
uzaleznionych'.

'8 Eurostat, Alcohol-related mental and
behavioural disorders mortality rate, 2020

'® Krajowe Centrum Przeciwdziatania
Uzaleznieniom, Uzaleznienia w Polsce - raport
2023, Warszawa 2024



Wyniki raportu Instytutu Cztowieka
Swiadomego dotyczacego spozywania
alkoholu przez osoby aktywne
zawodowo w Polsce sg alarmujace

Z punktu widzenia zdrowia publicznego.
Regularne picie alkoholu, nawet

w niewielkich dawkach, prowadzi do
szeregu negatywnych skutkow
zdrowotnych, spotecznych i
ekonomicznych. Szczegblnie
niepokojgcym zjawiskiem jest
utrzymywanie sie tolerancji spotecznej
dla spozywania alkoholu w pracy, co
skutkuje bagatelizowaniem problemu.

Dodatkowo powszechna dostepnosc¢,
niewielkie opakowania i mnogosé
wariantéw smakowych nastreczajg
wielu trudnosci w skutecznej
interwencji. Niestety, nawet
symboliczne ilosci alkoholu, regularnie
spozywane podczas pracy lub w jej
otoczeniu, mogag prowadzi¢ do trwatych
zmian zdrowotnych, zaburzen
funkcjonowania psychicznego oraz
rozwoju uzaleznienia. Zjawisko to
szczegoblnie dotyka tzw. ,wysoko
funkcjonujacych” oséb uzaleznionych,
ktére dtugo pozostajg poza systemem
pomocy zdrowotnej i spotecznej.

Z perspektywy zdrowia publicznego
pilnym zadaniem jest zmiana
postrzegania alkoholu w miejscu pracy -
z ,hiewinnej” praktyki spotecznej na
realne zagrozenie dla zdrowia jednostki
oraz dobrostanu catego spoteczenstwa.
Tylko kompleksowe, skoordynowane
dziatania edukacyjne, legislacyjne oraz
organizacyjne przyniosa trwatag poprawe
sytuaciji.

Wazna role majg réwniez dziatania na
rzecz zdrowia psychicznego
pracownikow, zapewnienie dostepu do
profesjonalnego wsparcia i rozwijanie
zdrowych mechanizméw radzenia sobie
ze stresem. Raport jednoznacznie
wskazuje, ze duza czesc¢ spozycia
alkoholu wigze sie wtasnie z proba
kompensowania napiecia czy
przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu.

Reasumujgc potrzebujemy spdjnej
polityki zdrowotnej obejmujgcej
ograniczenie dostepnosci alkoholu,
intensyfikacje edukacji zdrowotnej,
wsparcie pracodawcoéw i skuteczng
profilaktyke na poziomie lokalnym

i ogélnokrajowym. Tylko wtedy mozemy
liczy¢ na realng poprawe dobrostanu

i zdrowia populacji pracujgcej oraz
zmniejszenie spotecznych

i ekonomicznych kosztéw naduzywania
alkoholu w Polsce.
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Dorota Woronowicz

Psycholozka, specjalistka psychoterapii
uzaleznien. Szeroka praktyke zawodowa
w obszarze uzaleznienia prowadzi od 2009
roku. Kierowniczka warszawskiego
Centrum AKMED, prezeska Fundacji
Zalezni Niezalezni.

Wyniki badan opublikowane przez
Instytut Cztowieka Swiadomego w 2025
roku pokazujg ztozony i niejednoznaczny
obraz postaw wobec alkoholu w Polsce.
Z jednej strony zauwazalne sg
pozytywne sygnaty — cze$¢ badanych
deklaruje eliminacje lub ograniczenie
spozycia alkoholu. Z drugiej jednak —
dane te nie oddajg petni realiéw, ktore
obserwuje w pracy klinicznej

i psychoterapeutycznej.

Spozywanie alkoholu w srodowisku
pracy — zaréwno podczas wydarzen
integracyjnych, jak i w ciggu zwyktych
dni roboczych — nadal jest zjawiskiem
obecnym i czesto bagatelizowanym.
Pacjenci uczestniczacy w terapii
uzaleznien wielokrotnie wskazujag na
kulture organizacyjng swoich firm jako
czynnik sprzyjajacy piciu: brak reakcji ze

strony wspoétpracownikéw, milczgca
akceptacja przetozonych, a takze silne
spoteczne przyzwolenie. To sprawia, ze
problem czesto pozostaje niezauwazony
i niepodejmowany, mimo ze wyraznie
wptywa na jakos¢ pracy,
bezpieczenstwo oraz zdrowie
psychiczne pracownikéw.

Dostepnosc¢ alkoholu — zaréwno fizyczna
(duza liczba punktoéw sprzedazy), jak

i ekonomiczna (niska cena) — nadal
sprzyjajg jego powszechnemu
stosowaniu jako ,,szybkiego narzedzia”
redukcji napiecia. Warto zauwazyc,

ze dla wielu os6b zmeczonych,
zestresowanych i przecigzonych
zawodowo, alkohol staje sie
substytutem odpoczynku. Brakuje
edukacji dotyczgcej zdrowych form
regeneracji i rownowagi miedzy praca
a zyciem prywatnym.

Z doswiadczenia specjalistki
psychoterapii uzaleznienia wynika,

ze osoby z uzaleznieniem bardzo rzadko
same zauwazajg skale problemu -
szczegoblnie wtedy, gdy otoczenie nie
daje im jasnych sygnatéw. Uzaleznienie,
jako choroba, dziata w oparciu o
specyficzne mechanizmy
znieksztatcajgce, dlatego rola otoczenia
—w tym pracodawcéw - jest kluczowa w
procesie przeciwdziatania i interwencji.

Whioski ptyngce z raportu wyraznie
pokazujg potrzebe skoordynowanych
dziatan:

e ograniczenia dostepnosci alkoholu —
zaréwno poprzez zmniejszenie liczby
punktow sprzedazy, jak
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i wprowadzenie ograniczen
godzinowych (np. 22:00-09:00),

e prowadzenia howoczesnhych
kampanii edukacyjnych
z wykorzystaniem mediow
spotecznosciowych — promujacych
zarowno swiadomos¢ skutkéw picia,
jak i umiejetnos¢ zdrowego
odpoczynku,

e zaangazowania pracodawcow
w dziatania profilaktyczne —w tym
wdrazania procedur, szkolen
i programow wsparcia dla
pracownikéw zmagajacych sie
Z problemem uzaleznienia.

Zmiana spoteczna w obszarze relacji

z alkoholem wymaga wspoétpracy wielu
srodowisk: terapeutycznych,
edukacyjnych, biznesowych

i ustawodawczych. Wyniki
przedstawione przez Instytut Cztowieka
Swiadomego to wazny krok w kierunku
tej zmiany - teraz konieczne sg
konkretne dziatania.
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dr Dawid Panek

pracownik naukowy Uniwersytetu
Jagiellonskiego Collegium Medicum,
doktor nauk farmaceutycznych (tytut
uzyskany w 2018 roku). Specjalizuje sie w
opracowywaniu innowacyjnych lekow
ukierunkowanych na leczenie schorzen
osrodkowego uktadu nerwowego oraz
nowotworow

Spozywanie alkoholu niesie ze sobg
szereg negatywnych konsekwencji
zdrowotnych, psychicznych

i spotecznych. Regularne picie — nawet
w relatywnie niewielkich ilosciach -
prowadzi do uszkodzen wielu uktadow
organizmu. Alkohol dziata toksycznie na
watrobe, zwiekszajgc ryzyko marskosci
oraz raka watrobowokomaorkowego, ale
wptywa takze negatywnie na uktad
sercowo-naczyniowy, pokarmowy oraz
nerwowy (WHO, 2018). U osdéb
regularnie pijgcych obserwuje sie
pogorszenie funkcji poznawczych,
zaburzenia nastroju oraz zwiekszong
podatnos¢ na depresje i stany lekowe
(Rehm et al., Lancet Psychiatry, 2017).
Istotny jest tez fakt, ze alkohol, mimo
spotecznej akceptaciji, pozostaje

substancjg psychoaktywng o wysokim
potencjale uzalezniajgcym.

W ostatnich latach obserwuje sie
niepokojacy i rosnacy trend spozywania
alkoholu w srodowisku pracy -
najczesciej w formie tzw.
"umiarkowanego picia", ktére ma na celu
"rozluznienie" czy "zaciesnianie relacji
zespotowych". Niestety, nawet
niewielkie ilosci alkoholu moga
prowadzi¢ do obnizenia sprawnosci
psychofizycznej, pogorszenia
koncentracji, zaburzen koordynacji

i ostabienia zdolnosci decyzyjnych
(Frone, Journal of Applied Psychology,
2013). Konsekwencjg tego sg nie tylko
spadek efektywnosci i wzrost ryzyka
btedéw, ale takze wzrost liczby
wypadkdéw przy pracy i trudnosci
interpersonalne. Tolerowanie picia
"symbolicznego" w pracy rozmywa
granice bezpieczenstwa i etyki
zawodowej, stajac sie niebezpiecznym
precedensem.

Wyniki badan przeprowadzonych wsrdd
polskich pracownikéw sg alarmujace

i wymagajg zdecydowanej reakcji.
Niepokojace sg wyniki, ktére pokazuja
skale spozywania alkoholu w miejscach
pracy. Istotng przyczyna tego, jest
dostepnosé wysokoprocentowych
napojoéw alkoholowych sprzedawanych
w matych objetosciach (do 200 mL),

w dyskretnych, tatwych do ukrycia
butelkach oraz petnej gamie wariantéw
smakowych. Swiadczg o tym statystyki,
pokazujgce wysoka sprzedaz takich
produktéw w godzinach porannych.
Zebrane i przedstawione dane pokazujg
wyraznie, ze mamy do czynienia
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Z powaznym problemem spotecznym

i zdrowotnym, ktory przektada sie
bezposrednio na funkcjonowanie
gospodarki i jakos¢ zycia zawodowego
(KCPU, 2023).

Na szczescie widoczny jest rowniez
pozytywny trend — coraz wiecej Polakow,
zwtaszcza mtodsze pokolenia,
Swiadomie wybiera abstynencje lub
ograniczenie alkoholu. Zjawisko to
wpisuje sie w szerszy nurt troski

o zdrowie psychiczne, dobre
samopoczucie i odpowiedzialnos¢
spoteczng. Badania pokazujg, ze mtodzi
dorosli sg bardziej sktonni wybiera¢
napoje bezalkoholowe, postrzegajac je
jako nowoczesng i Swiadoma
alternatywe (OECD, 2021).

W tym kontekscie kluczowe znaczenie
ma tatwa dostepnos$é atrakcyjnych
napojéw bezalkoholowych - zaréwno
w przestrzeni zawodowej, jak i podczas
spotkan towarzyskich. Napoje te nie
tylko pomagaja "wypetnic¢ luke" po
alkoholu, ale réwniez sprzyjaja
budowaniu nowej kultury relacji —
opartej na trzezwosci, uwaznosci i
autentycznym dialogu. Promowanie
takich alternatyw powinno by¢
wspierane przez pracodawcow

i instytucje odpowiedzialne za zdrowie
publiczne.

Podsumowujac - picie alkoholu, nawet
w niewielkich iloSciach, wigze sie

z istotnymi zagrozeniami zaréwno dla
zdrowia jednostki, jaki dla
funkcjonowania zespotéw
pracowniczych. Wyniki najnowszych
badan nie pozostawiajg ztudzen:

potrzebne sg szeroko zakrojone
dziatania edukacyjne, prewencyjne

i kulturowe, ktére pomoga zmniejszy¢
skale problemu i wspiera¢ zdrowe
wybory w miejscu pracy.
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dr Jakub Rokicki

Lekarz kardiolog, | Klinika Kardiologii
Centralnego Szpitala Klinicznego
Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego
w Warszawie, asystent, Zaktad
Informatyki Medycznej i Telemedycyny,
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Raport Grupy Badawczej DSC ukazuje
niepokojgca skale spozycia alkoholu
przez osoby aktywne zawodowo

w Polsce. Pomimo wzrostu popularnosci
trendu ,,NoLo” (moda na spozywanie
napojoéw bezalkoholowych i wykluczenie
etanolu z diety), codzienne sieganie po
alkohol - takze w pracy — pozostaje
Zjawiskiem powszechnym i spotecznie
tolerowanym. Nelzy zwréci¢ uwage na
dtugoterminowe skutki zdrowotne
takiego stanu rzeczy, zaréwno

w kontekscie uktadu sercowo-

20 ESC Prevention Guidelines (2021): 2021 ESC
Guidelines on cardiovascular disease prevention
in clinical practice,
https://academic.oup.com/eurheartj/article/42/3
4/3227/6358713

21 No level of alcohol consumption is safe for
our health
https://www.who.int/europe/news/item/04-01-

naczyniowego, jak i ogélnego
dobrostanu populacji pracujace;j.

Z punktu widzenia kardiologii nie istnieje
bezpieczna dawka alkoholu. Wbrew
wczeshiejszym przekonaniom o rzekomo
ochronnym dziataniu umiarkowanego
spozycia alkoholu, aktualne badania
oraz wytyczne Europejskiego
Towarzystwa Kardiologicznego (ESC)
oraz Swiatowej Organizacji Zdrowia
(WHO) sa jednoznaczne: kazda ilos¢
alkoholu zwieksza ryzyko chordb serca,
udaru moézgu oraz nowotworéw22,

Alkohol zwigksza ci$nienie tetnicze,
przyczynia sie do rozwoju arytmii
(szczegblnie migotania przedsionkéw),
uszkadza miesien sercowy (w tym
prowadzac do kardiomiopatii
alkoholowej i zapalenia miesnia
sercowego) i zaburza gospodarke
lipidowa.

Badania obserwacyjne i kohortowe
potwierdzaja te zaleznosci.

W metaanalizie opublikowanej

w The Lancet wykazano, ze ryzyko
sercowo-naczyniowe wzrasta liniowo juz
od bardzo niskich dawek alkoholu?.

W osobnych badaniach wykazano takze
zwigzek spozywania alkoholu, w tym
takze w niewielkich ze zwiekszona
zapadalnoscig na migotanie
przedsionkéw i niewydolnos¢ serca®.

2023-no-level-of-alcohol-consumption-is-safe-
for-our-health

22 Alcohol use and burden for 195 countries and
territories, 1990-2016: a systematic analysis
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(18)31310-2
2% Alcohol Consumption and Risk of Heart
Failure: The Atherosclerosis Riskin
Communities Study
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Z perspektywy praktyki klinicznej
szczegblnym zagrozeniem jest tzw.
»alkoholizm wysoko funkcjonujacy” -
osoby uzaleznione, ktére utrzymuja
pozory efektywnego zycia zawodowego.
U takich pacjentow czesto obserwujemy
»,hieme” nadcisnienie tetnicze,
zaburzenia rytmu serca, wzrost
markerdw zapalnych i wczesne objawy
przerostu lewej komory serca. Wszystkie
te aspekty dtugoterminowo prowadzg do
wczesniejszego rozwoju powiktan
odbijajgcych sie na zdrowiu serca

i naczyn — niewydolnosci serca czy
zawatu serca.

Raport stusznie zwraca uwage takze na
konsekwencje systemowe — absencje,
wypadki przy pracy i spadek
efektywnosci. Z danych Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych wynika,

ze w 2024 roku wystawiono 9,5 tys.
zwolnien lekarskich z powodu zaburzen
wyhikajgcych z uzywania alkoholu,

co przetozyto sie na 99,6 tys. dni
absencji®t.

W Swietle aktualnego stanu wiedzy oraz
przedstawionych w raporcie obserwacji
socjologiczno-ekonomicznych
szczegoblnie istotne wydaje sie
wprowadzenie w zaktadach pracy
polityki ,,zero tolerancji” dla alkoholu —
szczegoblnie w sektorach wysokiego
ryzyka. Dodatkowo, wydaje sie,

ze prowadzenie profilaktyki na
wczeshym etapie mogtoby zapobiec
negatywnym konsekwencjom
zdrowotnym i spotecznym.
Wzmocnienie programow edukacyjnych

https://www.jacc.org/doi/10.1016/j.jacc.2015.11
.061

i profilaktycznych, uwzgledniajacych
wiedze o kardiologicznym wptywie
alkoholu to jeden ze sposobow
mogacych uchroni¢ osoby wchodzace
na rynek pracy przed szkodliwymi
substancjami. Dodatkowo, bioragc pod
uwage spoteczny odbiér alkoholu
ujawniony w tym badaniu nalezatoby
rozwazy¢ zastgpienie alkoholowych
rytuatow (spotkan integracyjnych,
prezentéw) zdrowszymi formami
integracji, w tym uwzgledniajgcych ruch
czy zdrowe zywienie. Wreszcie, cos co
wydaje sie najbardziej trudne sposréd
rekomendacji zawartych w raporcie,
odzwierciedlenie w programach
profilaktycznych prowadzonych przez
instytucje panstwowe (Panstwowa
Inspekcja Pracy, Inspektorat Sanitarny,
Krajowe Centrum Przeciwdziatania
Uzaleznieniom, etc) powinna znalez¢
powszechna edukacja nt. uzaleznienia
u 0s6b pozornie funkcjonujacych
normalnie (tzw. HFA — High Functioning
Alcoholics).

Podsumowujac - alkohol, choé
zakorzeniony w kulturze pracy i relacjach
spotecznych, stanowi jedno

z najwiekszych zagrozen dla zdrowia
sercowo-naczyniowego populacji
zawodowo czynnej. Tolerowanie tego
Zjawiska w miejscu pracy prowadzi nie
tylko do strat ekonomicznych,

ale i pogtebiajgcego sie kryzysu
zdrowotnego — ktéry mozna i trzeba
zatrzymac poprzez spojna polityke
zdrowia publicznego.

24 Raport Absencja chorobowa w 2024 r., Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, Warszawa 2025
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Pracownik naukowy Uniwersytetu
Jagielloniskiego Collegium Medicum,
doktor habilitowany nauk
farmaceutycznych. Specjalizuje sie
w poszukiwaniu terapii skojarzonych,
poprawiajacych bezpieczenstwo

i skutecznosé leczenia
przeciwnowotworowego.

Alkohol to substancja, ktorej regularne
spozywanie, nawet w niewielkich
ilosciach prowadzi do dramatycznych
konsekwencji dla zdrowia. Oprécz
destrukcyjnego wptywu na uktad
krazenia, pokarmowy czy nerwowy
zwieksza réwniez ryzyko zapadalnosci
na nowotwory oraz kancerogennosc¢
innych czynnikéw, np. papieroséw czy
infekcji wirusowych (HBV, HCV)?>.
Ponadto, alkohol wchodzi w liczne
interakcje bezposrednio z lekami,
wptywajac na ich metabolizm,
skutecznosé, a takze bezpieczenstwo

2 Sun et al., ,Interaction Between Hepatitis B,
Hepatitis C and Alcohol in the Development of
Hepatocellular Carcinoma: A Systematic Review
and Meta-Analysis” (pub. 2024)

26 Traccis F, Presciuttini R, Pani PP, Sinclair JMA,
Leggio L, Agabio R. Alcohol-medication

stosowania. Niewiele oséb ma
swiadomosé, ze tgczenie z alkoholem
popularnych srodkdw przeciwbdélowych,
przeciwdepresyjnych, nasennych czy
przeciwlekowych powoduje nasilone
dziatania niepozadane lekéw, takie jak
sedacja, zaburzenia koordynaciji,

a nawet depresja oddechowa czy
uszkodzenie watroby?. W ujeciu
klinicznym szczegélne zagrozenie
stanowi spozywanie alkoholu przez
pacjentéw z chorobami przewlektymi,
takimi jak cukrzyca, zaburzenia lipidowe,
nadcisnienie tetnicze czy choroby
autoimmunologiczne. Alkohol nie tylko
zaburza farmakokinetyke

i farmakodynamike stosowanych lekdw,
obnizajgc skutecznosé terapii, lecz takze
moze istotnie pogarszaé przebieg samej
choroby, prowadzac do jej destabilizacji
oraz zwiekszonego ryzyka powiktan.

Raport ICS, (06.2025) wskazuje na
wazny problem konsumpcji
wysokoprocentowych trunkow
alkoholowych w pracy i jego
negatywnych konsekwencji zarébwno dla
pracownikow i pracodawcow. Wyniki
sondazu, w ktérym ponad potowa
respondentow zadeklarowata, ze byta
swiadkiem porannego zakupu alkoholu
w drodze do pracy, nalezy traktowa¢ jako
spoteczny sygnat ostrzegawczy. Mowimy
tu bowiem o mechanizmach
wskazujgcych na chroniczne
uzaleznienie, ktére bardzo czesto

interactions: A systematic review and meta-
analysis of placebo-controlled trials. Neurosci
Biobehav Rev. 2022 Jan;132:519-541. doi:
10.1016/j.neubiorev.2021.11.019. Epub 2021
Nov 23. PMID: 34826511.
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pozostaje niewidoczne — az do momentu
kryzysu zawodowego lub zdrowotnego.
Spozywanie alkoholu przez osoby
zatrudnione wptywa nie tylko na
absencje, ale takze na jakos¢
wykonywanej pracy, zdolnos$¢ do
podejmowania decyzji, a co za tym idzie
—na bezpieczenstwo i efektywnos¢
catych zespotow. Przedstawione

w raporcie dane jednoznacznie
wskazujg na pogtebiajacy sie problem,
ktéry przekracza ramy jednostkowych
przypadkéw i staje sie realnym
wyzwaniem dla catego rynku pracy

w Polsce. Szczegdlnego znaczenia
nabiera ten problem w kontekscie oséb
petnigcych funkcje kierownicze, ktérych
postawy i zachowania majg silny wptyw
normotwadrczy —przyczyniaja sie do
normalizacji i legitymizacji takich
zachowan w kulturze organizacyjne;.
Niepokojgcym elementem pozostaje
réwniez fakt, ze kultura firmowych
spotkan integracyjnych nadal w duzym
stopniu bazuje na alkoholu. Preferencja
wobec okreslonych trunkdw —
smakowych alkoholi
wysokoprocentowych (41%) czy
»eleganckich” form jak wino — wskazuje,
ze alkohol nadal postrzegany jest jako
element towarzyski i ,normalny”

w Srodowisku pracy. Tymczasem
normalizacja spozycia alkoholu w pracy
lub w jej kontekscie sprzyja rozwojowi
ryzykownych zachowan, takze wsrod
0s6b, ktére wczesniej nie miaty do tej
pory problemu z alkoholem.

Zjawisko masowego spozycia alkoholu
w tzw. ,,matych formatach” oraz poranna
sprzedaz wysokoprocentowego alkoholu

stajg sie jednymi z najpowazniejszych
wyzwan zdrowia publicznego w Polsce.
Dane przedstawione w raporcie —
pokazuja nie tylko skale problemu,

ale takze jego bagatelizowanie

i normalizacje. Latwa dostepnosc¢
alkoholu w godzinach porannych
stanowi jeden z czynnikdéw sprzyjajacych
utrwalaniu szkodliwych wzorcéw picia.
Dlatego coraz czesciej podejmowana
publicznie debata na temat ograniczenia
sprzedazy alkoholu we wczesnych
godzinach porannych, tzw. porannej
prohibicji, zastuguje na powazne
potraktowanie. tatwa dostepnosé
matych objetosci alkoholu umozliwia
dyskretne i czeste sieganie po alkohol,
réwniez w miejscu pracy. W swietle
powyzszego niezbedne sg systemowe
dziatania prewencyjne: wdrazanie
programoéw profilaktyki uzaleznien

w firmach, szkolenia dla kadry
zarzgdzajacej z zakresu rozpoznawania
ryzykownych zachowan oraz
zapewnienie pracownikom dostepu do
wsparcia psychologicznego

i terapeutycznego. Dtugofalowe koszty
braku reakcji — w postaci spadku
wydajnosci, kosztow absencji oraz
rotacji personelu — moga okazac sie
znacznie wyzsze niz inwestycje

w profilaktyke i kulture trzezwosci

W pracy.

W ostatnich latach mozna
zaobserwowac rosngcg swiadomosé
zdrowotng, szczegdlnie wsrod
mtodszych. Coraz wieksza liczba
mtodych ludzi rezygnuje z alkoholu,
otwarcie mowi o swoich wyborach

i inspiruje innych do zmiany, co moze
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stanowi¢ wazny punkt zwrotny w
ksztattowaniu nowych, zdrowszych
norm spotecznych. Mimo to, spozywanie
alkoholu wcigz uchodzi za powszechnie
akceptowang norme kulturowsa, czesto
towarzyszgcg zaréwno spotkaniom
towarzyskim, jak i zawodowym.
Szczegdlnie niebezpieczne jest
utrwalanie spotecznego przyzwolenia na
picie alkoholu w kontekscie pracy
zawodowej — zaréwno w formie
prezentdéw, jak i w trakcie spotkan
integracyjnych czy podczas
wykonywania obowigzkow. Tego rodzaju
zachowania normalizujg uzaleznienie,

utrudniajg interwencje i stanowig realne
zagrozenie dla zdrowia publicznego

i bezpieczenstwa pracy. Dlatego tak
wazne jest, by wspiera¢ i promowac
alternatywne, wolne od alkoholu formy
spedzania czasu, edukowac o skutkach
jego spozycia oraz prowadzi¢ dziatania
profilaktyczne nie tylko w szkotach

i rodzinach, ale takze w miejscu pracy.
Wspodtczesna profilaktyka to nie tylko
leczenie skutkéw uzaleznienia, ale
przede wszystkim budowanie kultury,
w ktorej trzezwos¢ nie jest wyjatkiem —
ale nowym standardem.
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